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11..  GGEESSTTIIÓÓNN  PPLLAANNEEAACCIIÓÓNN  EESSTTRRAATTÉÉGGIICCAA   
 

 

 

Se realiza Reestructuración de Planeación Estratégica en compañía del Ingeniero Juan 
Carlos Amézquita, debido a la situación en el área de salud en Colombia: 
 

• Re - evaluación de las partes interesadas. 
• Planteamiento de los Objetivos Estratégicos 
• Ejecución de los Objetivos Estratégicos por medio de Plan Táctico desde los 

Procesos. 
 
1.1. Mapa Estratégico. 

 

 



                                   

 

IMPACTO 

SOCIAL

CLIENTE

PROCESOS

A&C

FINANCIERO

MAPA ESTRATEGICO - FUNDACIÓN IDEAL

Garantizar la 
sostenibilidad financiera 

de la Fundación

Fortalecer las 
competencias del 
talento humano

Gestionar la mejora continua y la 
adherencia al modelo de 

rehabilitación integral de IDEAL

Mejorar  satisfacción y la 
percepción de excelencia de 
nuestros usuarios y clientes

Fortalecer los procesos de 
investigación e 

innovación.

Fortalecer los procesos 
organizacionales y la 

adherencia a los 

mismos.

Internacionalizar 
el modelo de 
rehabilitación 

integral de IDEAL

Fortalecer la 
cultura 

organizacional

Fortalecer la 
comunicación 
organizacional

Contribuir con los procesos de inclusión educativa, laboral y social de las PCD

 
• Mejorar Satisfacción Y La Percepción De Excelencia De Nuestros Usuarios Y 

Clientes  
 

• Fortalecimiento de la infraestructura 
• Fortalecer las competencias de servicios al cliente del personal 

administrativo 
• Fortalecer la humanización de los servicios de la Fundación 

 
• Fortalecer Los Procesos Organizacionales Y La Adher encia A Los Mismos . 

 
• Fortalecer la inducción y reinducción organizacional. 
• Fortalecer la cultura de Mejora Continua. 
• Fortalecer la relación Docencia -Servicio de la Institución. 
• Fortalecer el Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 
• Fortalecer Los Procesos De Investigación E Innovaci ón . 

 
• Concretar alianzas para consolidar y finalizar procesos de investigación. 
• Fortalecer la cultura de investigación en la institución. 

 
• Gestionar La Mejora Continua Y La Adherencia Al Mod elo De Rehabilitación 

Integral De IDEAL.  
 

• Fortalecer la apropiación del modelo Integral IDEAL. 
• Fortalecimiento de la estrategia de Tele rehabilitación. 
• Implementación del Centro Comunitario de Rehabilitación. 
• Desarrollar sistemas de medición para identificar y fortalecer la adherencia 

al modelo. 
• Fortalecer las Guías, Protocolos y manuales de procedimiento. 

 
• Fortalecer las Competencias Del Talento Humano 

 



                                   

 

• Reestructuración del Manual de Funciones y Responsabilidades 
• Implementar el Sistema de Gestión por Competencias. 
• Diseñar e implementar el plan de Formación Organizacional. 

 
• Fortalecer la Comunicación Organizacional 

 
• Fortalecer el clima organizacional 
• Formalizar los procesos y canales de comunicación interna y externa 

 
• Fortalecer la Cultura Organizacional 

 
• Diseñar e implementar el plan de Intervención Cultural de la Fundación 

• Internacionalizar El Modelo De Rehabilitación Integ ral De IDEAL 
 

• Desarrollar el cuarto curso internacional: "Modelo de rehabilitación integral 
IDEAL" 

 
 

• Garantizar La Sostenibilidad Financiera De La Funda ción 
 

• Estructuración de la unidad estratégica "Gestión de Proyectos". 
• Garantizar el flujo de efectivo de la Fundación. 
• Disminución de gastos y costos de la operación 
• Fortalecer el portafolio de clientes diferentes a EPS 
• Disminuir la dependencia de las EPS 

 
 
 

2. MODELO GERECIAL FUNDACIÓN IDEAL 
 

“GESTIÓN SOCIAL DEL COCOCIMIENTO ” 
 
 
 



                                   

 

 
 
 
 
 

 
 



                                   

 

2.1. Modelo Gerencial  
 
El Modelo Gerencial  de la Fundación IDEAL direccionado por el Dr. Rodolfo Millán 
Muñoz-Director Ejecutivo, se basa en la gestión social del conocimiento como lineamiento 
gerencial que permea la filosofía institucional, apoyando y redireccionando su recurso 
humano a cualificarse en las diferentes áreas del cocimiento entorno a los dominios de 
discapacidad y rehabilitación integral como marco de referencia de la institución;   e incluir 
en la ejecución de las actividades las TIC`S con el fin de madurar el sistema de gestión de 
calidad, reconocer y mantener la institución en investigación formal y como centro de 
excelencia en intervención a personas con discapacidad para enfrentar la institución en 
altos estándares de calidad ACREDITACION EN SALUD.  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



                                   

 

2.2. Recurso Humano  

 

  

22..33  TTiippoo  ddee  ccoonnttrraattaacciióónn  ddeell  RReeccuurrssoo  HHuummaannoo  
La Fundación IDEAL para la Rehabilitación Integral “Julio H. Calonje”, cuenta con un 
equipo interdisciplinario de 155 colaboradores de profesionales de áreas de la salud, 
psicosocial y educativa con experiencia en campo de la rehabilitación integral. De los 
cuales, 72 son personal de planta y 83 personal adscrito.  La variación con relación al año 
anterior es una disminución en un 3.1% aproximadamente, con relación al 2016.  

 

 



                                   

 

Rotación de Estudiantes universitarios por medio de convenio DOCENCIA SERVICIO, en 
el año 2017, donde 129 estudiantes de pregrado realizan su práctica en las áreas de 
licenciatura en educación, fisioterapia, fonoaudiología, terapia ocupacional, psicología y 
trabajo social con relación al año 2016 aumentaron en un 19.4%. 

 

 
 

22..44..  PPeerrffiill  ddee  nnuueessttrrooss  pprrooffeessiioonnaalleess  ppoossttggrraadduuaaddooss  
En el marco del Modelo Gerencial de la institución se describe el comportamiento de los 
colaboradores postgraduados y de certificación internacional por la NDTA. 
 
Los perfiles de los profesionales de la Fundación IDEAL se han incrementado en 33%. 
Los profesionales con Alta especialización aumentaron un 50%, con maestrías han tenido 
un aumento del 7%, entre las que podemos encontrar Magister en Salud Ocupacional y 
Magister en Dirección Estratégica, entre otras. Los profesionales con especialización 
tuvieron un incremento del 46%, algunas son médicos especializados fisiatría, neurología, 
neuropediatría, ortopedia y rehabilitación, entre otras.  
 

Perfil de posgraduados 
  2012 2013 2014 2015 2016 2017 Var % 

Maestría 1 3 6 11 15 16 7% 

Especializaciones 7 18 18 23 26 38 46% 

Alta especialización 1 2 2 2 2 3 50% 

Total 9 23 26 36 43 57 33% 

 



                                   

 

 
 

22..55..  RReeccuurrssoo  HHuummaannoo  ccoonn  CCeerrttiiffiiccaacciióónn  IInntteerrnnaacciioonnaall  NNDDTTAA  
Los profesionales con certificaciones de la Asociación Americana de Neurodesarrollo 
(NDTA), en el año 2017 contamos con 29 terapeutas certificados incrementando en un 
4% con relación al año 2016 y 1 terapeuta con certificación DUAL. 
 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 Var %

Certificados 6 10 12 14 28 29 4%

Certificación Dual 1 1 1 0%

Total 6 10 12 15 29 30 3%

Certificación Internacional NDT

 
 

 
 

 

 



                                   

 

3. GESTIÓN UNIDADES ESTRATEGICAS DE SERVICIOS 
 

 

 

A continuación, se describe el comportamiento de los usuarios atendidos y 
procedimientos realizados en las Unidades Estratégicas de Servicio (IPS, Educación y 
Proyectos), donde se evidencia una pequeña disminución con relación al año anterior, 
debido a las dificultades en el sector salud donde la institución como estrategia de 
mitigación del riesgo financiero decide el cierre del servicio con entidades como GRUPO 
G8, COOMEVA, EMSANAR, SOS entre otros. 

33..11  NNúúmmeerroo  ddee  uussuuaarriiooss 
El número de los usuarios de los programas de la Unidad Habilitación/Rehabilitación y de 
la Unidad Educativa disminuyo de 35.550 a 31.468 personas con una variación del (-11%) 
con relación al año 2016.  



                                   

 

 
  

33..22..  NNúúmmeerroo  ddee  pprroocceeddiimmiieennttooss  
El número de procedimientos de  los programas Consulta Externa, Especializado en 
Neuro-Desarrollo Pediátrico, Especializado en Neuro-rehabilitación, Prótesis y Órtesis, 
Rehabilitación Profesional y Rehabilitación de Mano y Miembro Superior de la Unidad 
Habilitación/Rehabilitación; de los programas Centro Educativo IDEAL y Educación para 
el Trabajo y la Productividad de la Unidad Educativa  y Programas especiales 
transversales como la Rehabilitación con Participación Comunitaria (RPC), Inclusión, 
Rehabilitación Basada en la Familia (RBF), presentó una disminución del 14.2% con 
relación al año 2016, pasando de 274.171 a 235.326. 
 

 
 

 

Las acciones de mejora camino a la acreditación han permitido que los usuarios evalúen 
los niveles de satisfacción y excelencia de la atención recibida en la Fundación IDEAL así: 

  



                                   

 

33..33  NNiivveell  ddee  SSaattiissffaacccciióónn  GGlloobbaall  YY  DDee  EExxcceelleenncciiaa  GGeenneerraall  
FFUUNNDDAACCIIOONN  IIDDEEAALL  

  
 

Se observa que en el comparativo entre el año 2016 y 2017 el indicador de satisfacción 
global se mantuvo estable mientras que el indicador de satisfacción con excelencia bajó 
notablemente del 63% al 48% para la Fundación IDEAL 
 

3.4 NNiivveell  ddee  SSaattiissffaacccciióónn  GGlloobbaall  yy  ddee  EExxcceelleenncciiaa  PPoorr  SSeeddee  
 
Sede Principal – Habilitacion Rehabilitacion. 

 
Sede Principal – Unidad Educativa. 

 
Sede 2 Tequendama – Neurodesarrollo Pediatrico 

 
Sede 3 Tequendama – Unidad Especializada 

 
Sede 4 Tequendama – Neurodesarrollo Pediatrico. Hidroterapia 



                                   

 

 

33..55..  GGeessttiióónn  ddee  TTrraammiittee  ddee  MMaanniiffeessttaacciioonneess  --  PPQQRRSS  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para el trámite de manifestaciones donde está incluida la gestión en demandas y 
tutelas se presentaron 429 manifestaciones por la Unidad de 
habilitación/rehabilitación y Unidad Educativa.  Para la Unidad de proyectos se 
presentaron 230 manifestaciones. 

En tutelas se presentaron 49 en el año y se encuentran dos demandas en curso, 
aún vigentes. 
 
Se realiza un comparativo con el año 2016 y se presenta un incremento en la satisfacción 
de los usuarios, ya que hay menos quejas, menos peticiones, menos reclamos y más 
felicitaciones. 

Durante todo el año se centró la atención en la accesibilidad y oportunidad resultante de 
la gestión con el call center, para lo cual la Fundacion invierte en una infraestructura 
tecnologica que soporte dicha implementación.   

PQRS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL %
QUEJAS 14 14 14 34 14 15 15 30 23 30 22 8 233 54%

FELICITACIONES 1 17 5 7 13 1 2 31 2 1 3 0 83 19%
PETICIONES 2 5 7 6 6 4 6 9 6 7 6 1 65 15%

SUGERENCIAS 2 4 3 2 5 2 4 10 2 5 4 1 44 10%
RECLAMOS 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0%
ANULADA 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 3 1%

TOTAL PQRS 19 42 29 49 39 22 27 80 33 43 36 10 429 100%



                                   

 

Educación al usuario
 

 
 

 

4. GESTIÓN EN MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA 

 

 

Se evidencia una inversion de $217.248.413 en la infraestructura de las 4 sedes de la 
institucion con un crecimiento del 217% con relacion al año inmediatamente anterior. 



                                   

 

Total Inversion Variación

Año 2016 $ 68.552.076

Año 2017 $ 217.248.413 217%  
 

A continuación, se detalla inversión por cada una de las áreas de la institución. 
 

 
 
 
4.1. Administración: 
 
-Optimización del espacio físico:  
26 puestos de trabajo 
-Optimización de la iluminación natural:  
Claraboya y luz led 
-Optimización de las condiciones térmicas.  
-Centralización de las TIC`s  
Datacenter 
-Sala de Juntas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   

 

4.2. Programa Especializado En Neurodesarrollo Pediátrico 
 
En la sede de Neurodesarrollo se realizó el cambio del piso de caucho de algunas áreas;  
cambio de la tubería interna, solucionando problemas de desagüe y de la calidad del agua 
potable. Pintura fachada, baranda, puertas y sala de espera. Arreglo de pisos y canal de 
aguas lluvias 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Programa de Consulta Externa 
 
Resane y pintura en paredes y cielo falso de consultorio 
Cambio de repisa y acrílicos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.3 Programa Especializado en Neurorrehabilitación 
 
En las sedes Especializada se realizó la limpieza y adecuación de sillas ergonómicas. 
Pintura fachada, barras paralelas, interiores y exteriores 
Se realizó la nivelación del piso y se cubrió con piso de caucho. 
 
 



                                   

 

            
 

 
 
 
4.4  Sede Hidroterapia 
 
Se realiza inversión en pintura fachada, barras paralelas, interiores y exteriores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   

 

5. GESTIÓN INNOVACION TECNOLOGICA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.1 Cableado Estructurado 
 

 
 



                                   

 

El proyecto involucra toda la red cableada de datos de la sede principal Villacolombia y la 
integración de todos los nodos en un solo data center, eliminando cascadas y empalmes 
existentes. 
 
5.2 Seguridad Perimetral 
 
Se establecen medidas de seguridad de la información y el rendimiento de las TIC`s  con 
un sistema de seguridad perimetral. 
110  Licenciamiento Antivirus y Seguridad Perimetra l – Firewall.  
(Consola de Seguridad Antivirus y Equipo Firewall). 
Sistema de Energía Regulada   
UPS  

 
 
5.3 Proceso De Licenciamiento 
 
Incluimos un DNS con extensión .edu en nuestro hosting, lo cual nos permite tener 
beneficios como licenciamientos a cero pesos y otros a costos demasiado bajos 
comparados con los que tendría una compañía comercial o incluso una org. 
Se inicia con los correos – licencia gratuita. 
Se adquiere licenciamiento para Servidor (sistema operativo y cal). 
Proseguimos con Office y Windows. 
 
 

 



                                   

 

 
5.4.  Telefonía IP 
 

 
 
 
5.5 CCTV 
 

• Renovación de Cámaras Sede Villacolombia 
• Adquisición cámaras sedes Sur 
• TELESENTINEL empresa de seguridad que proporcionara servicios de Circuito 

cerrado de TV.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   

 

Plataforma e-learning  Fundación IDEAL - Campus de Formación Virtual  
 

 
 
 
5.6. Software Docencia Servicio 
 

� Sistema de Información ágil y oportuno que permita conocer toda la 
información de la RDS de la Institución en tiempo r eal. 

 
 
 

 
 



                                   

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 



                                   

 

 
 

66..  GGEESSTTIIÓÓNN  DDEE  LLAA  CCAALLIIDDAADD  
  
  

Articular RBF en 
actividades de 

Información, Educación 
y Comunicación (I.E.C)

Fortaleciendo su 
participación en 

programas 
institucionales

Objetivo

Dando cumplimiento a:

Rehabilitación basada en la Familia

Estándares de acreditación

Seguridad del Paciente

Resolución 2003 de 2014 de habilitación en salud

 
 

La educación al usuario de la Fundación IDEAL se enfoca en las siguientes actividades: 
 

6.1. Centro De Excelencia  

 
 

Primer “Centro de Excelencia” de Colombia, América Latina  y del Caribe, 
certificado por la Asociación Americana de Neurodes arrollo NDTA, para la 



                                   

 

Formación, investigación  e intervención terapéutic a desde Neurodesarrollo 
BOBATH  (NDT), atención de personas con parálisis c erebral, accidente 
cerebrovascular y otros trastornos neuromusculares 

5 Centros de Excelencia en el mundo, Fundación IDEAL, único en Colombia, América 
Latina y el Caribe. 

Vigencia 2016-2019 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
6.2. Sistema de Gestión de la Calidad.  

 

Con un aplicación para la Prestación de servicios para la Habilitación y Rehabilitación 
Integral, Educación y Protección de personas con discapacidad temporal o permanente, 
con los cuales se desarrollan los Programas Especializados  en: Consulta  Externa, 
Neurodesarrollo Pediátrico, Neurorehabilitación, Rehabilitación de Mano y Miembro 



                                   

 

Superior, Prótesis y órtesis, Rehabilitación Profesional, Centro Educativo IDEAL, 
Educación para el Trabajo y la Productividad, Inclusión y Rehabilitación Basada en la 
Familia. 

Vigencia 2017-2019 

  
66..22..11..  DDiiaaggnnóóssttiiccoo  DDeell  SSiisstteemmaa  DDee  GGeessttiióónn  DDee  CCaalliiddaadd  
 

 
 
 
El Fortalecimiento y la maduración del sistema de gestión de calidad se evidencia por 
factores como: 

- Seguridad del Paciente 
- Humanización del servicio 
- Incremento de niveles de seguimiento y control del proceso 
- Sistematización de los procesos (TIC) 
- Fortalecimiento de la alineación en Estructura Técnica – Modelo De Rehabilitación 

- Procesos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   

 

6.2.2. Informe sobre auditorias: 
 
En el año 2017 se recibieron 10 auditorías externas por entes de control y entidades de 
salud. 
 

 
 
Se realiza formación del equipo auditor de la Fundación IDEAL con relación a la NTC ISO 
9001 2015. 
Fecha: Junio 01, 02, 03 del 2017 
 
 

 
 
  
  
  
  
  



                                   

 

66..22..33..  AAuuddiittoorrííaass  IInntteerrnnaass  
 
Actualmente se cuenta con un equipo de auditores internos de 16 colaboradores entre los 
que hay profesionales asistenciales y administrativos de las 4 sedes de la Fundacion 
IDEAL. 
 

 
 
 
 
7. GESTIÓN DE PROYECTOS SOCIALES 

 
 
7.1. Las Líneas De Intervención De Los Proyectos: 
 
 

 



                                   

 

 
En el año 2017 se ejecuta un proyecto social UNAFA con una cobertura de los 32 
Departamentos  
 
 

 
 
A continuación, se detalla la cobertura de atención en los últimos años:  

 



                                   

 

 
 
 

8. GESTIÓN SOCIAL DEL CONOCIMIENTO 
 

8.1. Cursos de Carácter Internacional  
 

 
 



                                   

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



                                   

 

Seminario Internacional en Rehabilitación. Avances en la incorporación de la 
CIF en Latino América y el Caribe.  
 

10 de Noviembre del 2017 Santiago de Chile 
 
 

 
 
 
PONENCIA «Avances en la implementación de la Evaluación Integral IDEAL: Una 
experiencia desde la gestión social del conocimiento» 
 
 
PROYECTO FONDO CHILE – INRPAC  
Santiago de Chile 
 

 
 



                                   

 

 
 
 
 

 
 
 
 



                                   

 

 

 
 

 
 
 



                                   

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                   

 

9. GESTIÓN EN INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN TECNOLÓGIC A 
INSTITUCIONAL  
 

De acuerdo con el Articulo 47 d la Ley 222, modificado por el artículo 1º de la ley 603 de 
2000, es deber de esta administración informar que cumplimos con las normas sobre 
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la Fundación IDEAL. 
 

La Coordinación de Procesos de Investigación e Innovación de la Fundación IDEAL, en 
articulación con la Dirección Ejecutiva y el Comité Técnico Institucional, realizaron en el 
2017 los siguientes procesos de investigación, generación del conocimiento e innovación 
tecnológica de la Fundación: 

 
 
 
 
9.1.  proyectos de investigación.  



                                   

 

 
 
Innovación generada en la gestión empresarial. COLCIENCIAS. 2017 
Modelo de atención en rehabilitación funcional para personas con discapacidad víctimas 
del conflicto armado. Entidades Públicas de Salud Quibdó (Chocó), y Cartagena (Bolívar). 
Pendiente 1. 

 
9.2. Lecciones Aprendidas: 
 
1. Gestión de Conocimiento: Estandarización de proceso, administración de proyectos y 
productos, costo-beneficio (social) 
2. Técnico: Experiencia proyectos de investigación alcance nacional (metodológico, 
logístico y administrativo), Tele-educación 
3. Registro y propiedad intelectual: Dirección 
4. Personal: Roles del equipo de trabajo 
 
 
9.3. Registro de Marca  



                                   

 

 

 
 

10. INDICADORES DE IMPACTO SOCIAL 
 

10.1. Indicador De Inclusión Educativa  
 

 
 

El año finaliza con 25 niños promovidos al entorno educativo regular, los cuales cuentan 
con habilidades para ingresar a la escuela regular. Al momento de presentar este informe 
no se conoce cuántos niños se vincularán realmente a la escuela. 
 
 
10.2 Indicador De Inclusión Laboral  



                                   

 

 
Para el año 2017 no hubo vinculaciones laborales, se presentaron 4 candidatos a 3 
convocatorias pero no se concretó su ubicación laboral. Se dio continuidad en orientación 
a 7 personas ubicadas laboralmente mediante el convenio con Best Buddies, de estas 1 
fue retirada del trabajo por incumplimiento.  
La Unidad Educativa no cuenta con talento humano suficiente para desarrollar acciones 
de búsqueda de puestos de trabajo en empresas. El compromiso es continuar con el 
convenio con Best Buddies y desde éste orientar a las personas que están en el grupo 
actualmente para que conserven su trabajo, dar apertura a nuevas personas que hayan 
desarrollado habilidades para el trabajo y estén dispuestas a pagar este servicio. 
 

 
 
 

14 instituciones - 9 reuniones 
 

• Procesos de sensibilización y formación permanente a las comunidades 
educativas. 

• Diseña rutas de gestión para el acceso de recursos en la atención educativa de 
personas con discapacidad. 

• Apoya a las Instituciones Educativas en la implementación del enfoque de 
inclusión en sus PEI. 

• II encuentro de la Red de Inclusión Escolar RIE.  
• Participación en Encuentro de Empresarios por la Educación. 
• Inscripción a nivel nacional. 



                                   

 

• Participación en el encuentro de Red Papaz.  
• Publicación de 2 boletines (quiénes somos, proyecciones, actividades). 

 
 

  
 
Durante el año 2017, las instituciones que conforman la Red de Inclusión Escolar, se 
reunieron en 9 ocasiones, una vez al mes desde marzo hasta diciembre, en ella se 
programaron los talleres a los docentes que involucraron diferentes profesionales del área 
de la salud y la educación, se compartieron las practicas inclusivas de algunos de los 
colegios, se establecieron además formas de fortalecer la Red en la ciudad y ante los 
organismos municipales, se realizó acercamiento con la Secretaría de Educación de 
Yumbo, socialización con los Rectores de las IEO y la vinculación a RIE del colegio 
Francisco de Paula Santander, a nivel de ciudad se vinculan dos nuevas IEO, Villa del Sur 
y Boyacá. Se realizó además, el encuentro «Ganancias y Desafíos en la Educación 
Inclusiva al interior de las Instituciones Educativas» realizado en la Universidad Santiago 
de Cali, donde se contó con la presencia de profesionales vinculados con procesos de 
educación y salud. 
 



                                   

 

 
 
Mesa de Primera Infancia, se tuvo una activa participación durante el año, aportando a la 
organización del Festival Municipal que se realiza anualmente en el CAM  
Se formalizó la inscripción como institución que coordinará la regional Valle del Cauca de 
la ACDEP-OMEP (organización colombiana de educación preescolar y organización 
mundial de educación preescolar). 
 
 
                                            
 

11. GESTIÓN FINANCIERA 
 

Conforme al artículo 87 de la Ley 1676 de 2013, durante el año 2016 no se entorpeció la 
libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores. 
 
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1759 del 8 de noviembre de 2016 se 
modificó el artículo 2.2.2.26.3.1 del Decreto 1074 de 2015 Plazo de inscripción. La 
inscripción de las bases de datos en el Registro Nacional de Bases de Datos. Los 
responsables del Tratamiento, personas naturales, entidades de naturaleza pública 
distintas de las sociedades de economía mixta y personas jurídicas de naturaleza privada 
que no están inscritas en las cámaras de comercio, por lo cual la Fundación IDEAL 
deberá inscribir sus bases de datos en el Registro Nacional de Bases de Datos a más 
tardar el treinta (30) de junio de 2018.  
 
La Fundación IDEAL se acogió al plazo Adicional por medio del Decreto 2496 de 2015 y 
aprobado por la Supersalud, con el cual estamos trabajando en los Estados Financieros 



                                   

 

de Transición 2016 y al Finalizar el año 2017, presentar los Estados Financieros 
Comparativos 2016 – 2017 bajo NIFF.  

 
 

En el 2017, las operaciones de la Fundación IDEAL generaron ingresos por 
$10.725.161.669 con un crecimiento del 25.98% respecto al 2016, egresos por un valor 
de $9.859.245.217 creciendo un 27% en relación con el 2016, lo que representa unos 
excedentes por $937.757.999, crecimiento del 9%.                              
 

 
 

DISMINUCION EN GASTOS 
 

 

 

AÑO 2016 AÑO 2017 VARIACION 

FINANCIERO $ 186.881.531 $ 164.273.436 -12% 

DIVERSOS $ 736.665.481 $ 770.036.343 5% 

 

 
 
 
 



                                   

 

 
 
 

ESTADO DE OBLIGACIONES 2017-2016-2015 
 

 
 

 
 



                                   

 

 
 
 

 
 
 
 
 



                                   

 

 
 

 

 

11.1. Estados Financieros Comparativos 2017 Vs 2016 
 
En el Balance General refleja principalmente un incremento positivo del Activo del 4%, un 
incremento en patrimonio de un 20% y una diminución en los pasivos en un 22%, 
comparando las cifras del 2017 con las del año anterior. 
 

11.2 Estado de Situación Financiera 
 

ACTIVOSACTIVOSACTIVOSACTIVOS      2017201720172017            2016201620162016                    VariaciónVariaciónVariaciónVariación    

ACTIVO CORRIENTEACTIVO CORRIENTEACTIVO CORRIENTEACTIVO CORRIENTE        $   2.513.546.132 $   2.513.546.132 $   2.513.546.132 $   2.513.546.132         $   2.575.363.825 $   2.575.363.825 $   2.575.363.825 $   2.575.363.825         $   $   $   $           (61.817.693)(61.817.693)(61.817.693)(61.817.693)    
    Propiedad Planta y EquipoPropiedad Planta y EquipoPropiedad Planta y EquipoPropiedad Planta y Equipo        $   3.685.786.436 $   3.685.786.436 $   3.685.786.436 $   3.685.786.436         $   3.616.351.730 $   3.616.351.730 $   3.616.351.730 $   3.616.351.730         $       69.434.706 $       69.434.706 $       69.434.706 $       69.434.706     

TOTAL ACTIVOSTOTAL ACTIVOSTOTAL ACTIVOSTOTAL ACTIVOS                $   6.199.332.56$   6.199.332.56$   6.199.332.56$   6.199.332.568 8 8 8                 $   6.191.715.555 $   6.191.715.555 $   6.191.715.555 $   6.191.715.555                         $         7.617.013 $         7.617.013 $         7.617.013 $         7.617.013     

PASIVOSPASIVOSPASIVOSPASIVOS      2017201720172017            2016201620162016                    VariaciónVariaciónVariaciónVariación    

PASIVO CORRIENTEPASIVO CORRIENTEPASIVO CORRIENTEPASIVO CORRIENTE        $   1.043.451.796 $   1.043.451.796 $   1.043.451.796 $   1.043.451.796         $   1.411.767.859 $   1.411.767.859 $   1.411.767.859 $   1.411.767.859         $ ($ ($ ($ (368.316.063)368.316.063)368.316.063)368.316.063)    
PASIVO NO CORRIENTEPASIVO NO CORRIENTEPASIVO NO CORRIENTEPASIVO NO CORRIENTE        $     333.012.920 $     333.012.920 $     333.012.920 $     333.012.920         $     387.700.625 $     387.700.625 $     387.700.625 $     387.700.625         $$$$        ((((54.687.705)54.687.705)54.687.705)54.687.705)    
TOTAL,TOTAL,TOTAL,TOTAL,    PASIVOSPASIVOSPASIVOSPASIVOS                                $   1.376.464.716 $   1.376.464.716 $   1.376.464.716 $   1.376.464.716           $   1.799.468.484 $   1.799.468.484 $   1.799.468.484 $   1.799.468.484             $ ($ ($ ($ (423.003.768)423.003.768)423.003.768)423.003.768)    
PATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIO                                                      

TOTAL,TOTAL,TOTAL,TOTAL,    PATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIO                $   4.822.867.852 $   4.822.867.852 $   4.822.867.852 $   4.822.867.852                 $   4.392.247.071 $   4.392.247.071 $   4.392.247.071 $   4.392.247.071                         $     430.620.781 $     430.620.781 $     430.620.781 $     430.620.781     
        

TOTAL PASIVOS Y TOTAL PASIVOS Y TOTAL PASIVOS Y TOTAL PASIVOS Y 

PATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIOPATRIMONIO        $   6.199.332.568 $   6.199.332.568 $   6.199.332.568 $   6.199.332.568         $   6.191.715.555 $   6.191.715.555 $   6.191.715.555 $   6.191.715.555         $         7.617.013 $         7.617.013 $         7.617.013 $         7.617.013     
 
 
 
 



                                   

 

11.3. Estados de Resultado Integral 2017-2016 
 

2017201720172017 2016201620162016 VARIACIONVARIACIONVARIACIONVARIACION %%%%

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 10.725.161.669$        8.513.214.422$            2.211.947.247$        25,98%
COSTO DE VENTAS 3.832.799.259           4.449.317.036             (616.517.777)           -13,86%
EXCEDENTE BRUTO EN VENTASEXCEDENTE BRUTO EN VENTASEXCEDENTE BRUTO EN VENTASEXCEDENTE BRUTO EN VENTAS 6.892.362.4106.892.362.4106.892.362.4106.892.362.410$   $   $   $       4.063.897.3864.063.897.3864.063.897.3864.063.897.386$     $     $     $         2.828.465.0242.828.465.0242.828.465.0242.828.465.024$  $  $  $      69,60%69,60%69,60%69,60%
GASTOS GASTOS GASTOS GASTOS 

Administración 5.845.252.310           3.115.792.249             2.729.460.061          87,60%
EXCEDENTE ( PERDIDA ) DE LA OPERACIÓNEXCEDENTE ( PERDIDA ) DE LA OPERACIÓNEXCEDENTE ( PERDIDA ) DE LA OPERACIÓNEXCEDENTE ( PERDIDA ) DE LA OPERACIÓN1.047.110.1001.047.110.1001.047.110.1001.047.110.100$   $   $   $       948.105.137948.105.137948.105.137948.105.137$        $        $        $            99.004.96399.004.96399.004.96399.004.963$      $      $      $          10,44%10,44%10,44%10,44%
OTROS INGRESOS Y GASTOSOTROS INGRESOS Y GASTOSOTROS INGRESOS Y GASTOSOTROS INGRESOS Y GASTOS

Gastos Financieros 164.273.436$            186.881.531$              (22.608.095)$           -12,10%
Otros Ingresos y (Egresos) 72.267.350                127.701.653                (55.434.303)             -43,41%

EXCEDENTE ( PERDIDA ) ANTES DE IMPUESTOSEXCEDENTE ( PERDIDA ) ANTES DE IMPUESTOSEXCEDENTE ( PERDIDA ) ANTES DE IMPUESTOSEXCEDENTE ( PERDIDA ) ANTES DE IMPUESTOS955.104.014955.104.014955.104.014955.104.014$      $      $      $          888.925.259888.925.259888.925.259888.925.259$        $        $        $            66.178.75566.178.75566.178.75566.178.755$      $      $      $          7,44%7,44%7,44%7,44%
Impuestos sobre la Renta 17.346.015$              30.637.712$                (13.291.697)$           -43,38%

EXCEDENTE ( PERDIDA ) NETAEXCEDENTE ( PERDIDA ) NETAEXCEDENTE ( PERDIDA ) NETAEXCEDENTE ( PERDIDA ) NETA 937.757.999937.757.999937.757.999937.757.999$      $      $      $          858.287.547858.287.547858.287.547858.287.547$        $        $        $            79.470.45279.470.45279.470.45279.470.452$      $      $      $          9,26%9,26%9,26%9,26%
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AÑOTOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AÑOTOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AÑOTOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL AÑO 937.757.999937.757.999937.757.999937.757.999$      $      $      $          858.287.547858.287.547858.287.547858.287.547$        $        $        $            79.470.45279.470.45279.470.45279.470.452$      $      $      $          9,26%9,26%9,26%9,26%

 

 

 
 
En los ingresos del 2017 pesa significativamente el proyecto UNAFA 1170, pues a pesar 
de la reducción de la facturación en Salud (por cierre de servicios en Coomeva, SOS y 
limitación en la facturación de Emssanar), se presentó un incremento de los ingresos en 
un 26% frente al 2016. Los excedentes del año 2017 excedieron en 79 millones a los 
excedentes del 2016 a pesar de que hubo una reducción de 2 puntos en el porcentaje del 
excedente neto. 
 
 

11.4. Principales Indicadores Financieros 
 

INDICADOR AÑO 2015  AÑO 2016 AÑO 2017 

CAPITAL DE TRABAJO NETO 
         
564.320  

         
1.288.952  

         
1.470.520  

RAZON CORRIENTE 1,56 1,97 2,41 

INDICE DE TESORERIA 
INMEDIATO 0,11 0,23 0,82 

 
 
 
 
 



                                   

 

11.5. Nivel De Endeudamiento A Diciembre Años 2015 – 2016 – 2017 
 

AÑO 2015 AÑO 2016 AÑO 2017

NIVEL DE 

ENDEUDAMIENTO
35,14% 37,71% 22,00%

SOLIDEZ 2,85                                         2,65                                 4,51                        
 

Teniendo en cuenta que el anticipo por legalizar del proyecto UNAFA hace parte del 
pasivo corriente, el indicador de endeudamiento presenta una distorsión mostrando un 
endeudamiento del 28%, si retiramos estos valores del análisis, nuestro real 
endeudamiento es del 17% en el cierre del año 2017. 
 
 

11.6. Contratos realizados durante el año 2017. 
 
ENTIDAD  VR DE CONTRATO  

ICBF             5.256.748.380  

ICBF             1.045.834.951  

ICBF                180.278.400  

MUNICIPIO SANTIAGO DE CALI                123.324.515  

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL                   48.000.000  

TOTAL DE CONTRATACION             6.654.186.246  

 
 
Informe presentado por: 
 

 
 
Rodolfo Millan Muñoz 
Director Ejecutivo 
Fundación IDEAL 


