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1. SEGUIMIENTO PLANEACION ESTRATEGICA 2022-2025

Durante el aino 2024 se continua con el proceso de seguimiento e implementacion de los
Planes Tacticos Estratégicos para dar cumplimiento a los Objetivos de la Planeacion
Estratégica 2022- 2025; en trabajo articulado entre los miembros de la Junta Directiva y el

Comité de Presidencia; teniendo en como referencia la actia crisis y incertidumbre del
sector de la salud en Colombia y la proyeccion estratégica de la Fundacion.

1.1. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

1.1.1. MISION INSTITUCIONAL
“Como Centro de Excelencia contribuimos con Ila autodeterminacién, vida
independiente e inclusiéon de las personas con discapacidad y al desarrollo de una
sociedad incluyente”.

1.1.2. VISION INSTITUCIONAL.
“En el ano 2030, la Fundacion IDEAL® es referente en Colombia en rehabilitacion
integral, alta calidad técnica, innovacion tecnolégica y capacidad cientifica en la
atencién de personas con discapacidad”.

1.1.3. VALORES INSTITUCIONALES
» Trabajo en equipo: Todos cooperamos para alcanzar nuestros objetivos.
» Compromiso: Actuamos con dedicacién y sentido de pertenencia.

» Atencién humanizada: Brindamos un trato digno a nuestros usuarios.

» Excelencia: Generamos confianza a través de acciones seguras y de calidad.
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» Honestidad: Trabajamos con transparencia para generar confianza y credibilidad.

» Comunicacion: Tenemos la capacidad de comunicar, escuchar y comprender.

1.2. MAPA ESTRATEGICO 2022-2025

Garantizar la excelencia de los
servicios de
habilitacién/rehabilitacion integral.

: 2

Fortalecer la investigacion y Garantizar la Garantizar un Fortalecer el
produccidn técnico-clentifica en ancalancls Sistema de Fortalecerla desarrollo tecnolégico
discapacidady operativa con Informacién infraes tructurs e innovacion al
habilitacion/rehabilitacién enfoque ygestion | | integral, eficiente y o b servicio de la
integral de riesgo. s organizacion. rehabilitacion integral,
Generar una cultura de Consolidar un talento
seguridad, humanizacion, humano de alto
con enfoque de desempefio y
excelencia. COMPromiso.

Garantizar la sostenibilidad
financiera de la Fundacion.
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1.3. SEGUIMIENTO PLAN ESTRATEGICO 2022-2025

Objetivos Estratégicos Estrategias

O Garantizar la excelencia de los

servicios de rehabilitacion
integral.

O Consolidar un talento humano de

alto desempeiio y compromiso.

O Fortalecer la infraestructura | Transformacién y medicion de la

fisica de la organizacion. cultura institucional entorno a los ejes
U Fortalecer el desarrollo | transversales de la Acreditacion en

tecnolégico e innovacién al | Salud. (Seguridad del paciente;

servicio de la rehabilitacion. humanizacién de la atencion; gestion
O Garantizar la excelencia | de tecnologia y enfoque de riesgo).

operativa con enfoque y gestion

de riesgo.

O Generar una cultura de
seguridad, humanizacién, con
enfoque de Excelencia.

Se realiza la primera Autoevaluacion por ejes transversales de la Acreditacion en Salud.
(Seguridad del paciente; humanizacion de la atencion; gestion de tecnologia y enfoque de
riesgo); con el acompafnamiento del experto externo el Dr. Jairo Elias Arcila Jimenez
arrojando la siguiente informacion:

EJES TRANSVERSALES RESULTADO ESPERADO
Seguridad del Paciente 1,4 3
Humanizacion 1,31 3
Gestion de Tecnologia 1,2 3
Gestion de Riesgo 1,24 3
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Responsabilidad Social

1,52 3

Transformacion Cultural

1,26 3

RESULTADO CUANTITATIVO EJES

=@==RESULTADO ESPERADO EXCELENTE

SEG. PACIENTE
5

4

3

TRANSF. CULTURAL HUMANIZACION

2

RESP. SOCIAL G. TECNOLOGIA

G. RIESGO

SE REALIZA LA FORMULACION DE LAS POLITICAS DE ACREDITACION EN SALUD:

O Eje de la acreditacién en salud: POLITICA HUMANIZACION DE LA

ATENCION.

Como Centro de Excelencia, la Fundacion

IDEAL® orienta el proceso de

habilitacion/rehabilitacién integral desde los enfoques sistémico relacional, biopsicosocial,
y centrado en la persona con discapacidad y su familia, incorporando la calidad, no solo
como un referente técnico para mejorar los servicios que presta, sino como un valor que se
traduce en comportamientos éticos, garantia de un trato humanizado, actitud de respeto y
reconocimiento a la dignidad de las personas con discapacidad.

8
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U Eje de la acreditacion en salud: POLITICA SEGURIDAD DEL PACIENTE.

Como Centro de Excelencia, la Fundacion IDEAL® orienta el proceso de intervencion
desde el Modelo de Rehabilitacion Integral IDEAL®, garantizando el mejoramiento continuo
en la gestion del riesgo; incorporando las practicas seguras, el aprendizaje organizacional,
la evidencia clinica disponible, y las expectativas de las personas con discapacidad y sus
familias.

O Eje de la acreditacién en salud: POLITICA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL.

Como Centro de Excelencia, la Fundacion IDEAL® apropia el modelo gerencial de “Gestion
Social del Conocimiento”, para aportar sistematicamente la mejor evidencia disponible, la
validacion de las practicas, la generacion de nuevo conocimiento, y su divulgacion en el
campo de la discapacidad y la habilitacion/rehabilitacién integral, contribuyendo al
desarrollo de una sociedad incluyente.

O Eje de la acreditacion en salud: POLITICA GESTION TECNOLOGICA.

Como Centro de Excelencia, la Fundacion IDEAL® incorpora y administra las tecnologias
al servicio de la rehabilitacion, con compromiso ético y la mejor evidencia cientifica,
orientando los procesos técnicos-administrativos a la eficiencia, efectividad y seguridad.

O Eje de la acreditacion en salud: POLITICA GESTION DEL RIESGO.

Como Centro de Excelencia, la Fundacion IDEAL® garantiza la gestion de los riesgos del
proceso de habilitacion/rehabilitacién integral, promoviendo el uso racional de los recursos
y proporcionando seguridad que contribuya al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

U Eje de la acreditacion en salud: POLITICA TRANSFORMACION CULTURAL.

Como Centro de Excelencia, la Fundaciéon IDEAL® se compromete a lograr una cultura
organizacional coherente con la filosofia institucional, que contribuya al desarrollo del
talento humano, alineada con el Modelo de Rehabilitacion Integral IDEAL®.
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SE REALIZA LA FORMULACION DEL PLAN DE MEJORA POR EJES TRASVERSALES
DE ACREDITACION PARA EL SALUD :

De acuerdo a los resultado de la Autoevaluacién, durante el 2024 se implementan las
acciones tacticas y estrategicas del Plan de Mejora por Ejes Trasversales de Acreditacion
en Salud y se realizan los respectivos seguimiento en los Comités de Calidad y
Acredidtacion en Salud.

De cuerdo a los resultdos del Plan de Mejora por Ejes Trasversales de Acreditacién en
Salud y la participacion institucional en el proceso de fortalecimiento institucional en el
marco del Proyecto “Fortalecimiento de proveedores para la atencién de pacientes
internacionales de mediana y baja complejidad” iniciativa Cluster de Excelencia Clinica de
la Camara de Comercio de Cali; se redirecciono la estrategia hacia:

“La Excelencia Clinica en Rehabilitacién Integral” puntualizando en:

U Cumplimiento de los estandares interancionales de la Asociacion Americas de
Tratamiento de Neurodesarrollo NDTA, garantizado el estatus de Centro de
Excelencia NDT.

O Certificacion Internacional de Centro de Rehabilitacion Pés ACV- WSO/SIECV.

Objetivos Estratégicos Estrategias
O Generar una cultura de
seguridad, humanizacion, con Cultura institucional de excelencia de
enfoque de Excelencia. servicios de rehabilitaciéon integral bajo
O Garantizar la excelencia de los estandares internacionales de Ila
servicios de rehabilitacion Asociacion Americana de
integral. Neurodesarrollo-NDTA.

La Fundacion logra el cumplimiento del 100% de los Estandares Intencionales de la
Asociacién Ameérica de Neurodesarrollo-NDTA, para la Formacién, investigaciéon e
intervencion terapéutica de personas con paralisis cerebral, accidente cerebrovascular y
otros trastornos neuromusculares; desde el Modelo de Practica Contemporanea de
Neurodesarrollo.

10
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Garantizando la Recertificacion Institucional como primer “Centro de Excelencia NDT”
de Colombia, América Latina y del Caribe, para el periodo 2025-2027.

CUMPLIENTO CON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES TENTINGUIDAS:

U Fundacion IDEAL® garantizo el proceso de Certificacion y Recertificacion
de (14) Catorce Terapeutas en el Modelo Practica Contemporanea en
Neurodesarrollo:

Terapeutas Ocupaciones (5) Cinco.
Fisioterapeutas (7) Siete.
Fonoaudiélogos (2) Dos.

; C/NDTA
N NO E QFESIO| =

o MBR PROFESION c13 AROS
1 |ELIANA TROCHES MAFLA Terapeuta Ocupacional 02/28/2026
2 | GRACIELA ANGOLA LOZANO Terapeuta Ocupacional 09/16/2027
3 |LINA MARCELA MENESES BENITEZ Terapeuta Ocupacional 8/02/2026
4 |BALVINA MERCEDES ESPANA CABEZAS Terapeuta Ocupacional 8/01/2026
5 [CAROLINA SANCHEZ MORALES Terapeuta Ocupacional 02/18/2028
6 | MARIA M HERNANDEZ S Fisioterapeuta 09/16/2027
7 |ERIKA A BOLANOS S Fisioterapeuta 12/23/2027
8 |STEPHANIA CORREA ALZATE Fisioterapeuta 09/16/2027
9 [JASMIN LUCERO HOYOS DAZA Fisioterapeuta 07/13/2026
10 [ MARLY JANETH GUZMAN GUERRERO Fisioterapeuta 28/02/2028
11 [LIANA STEPHANY VARGAS BUITRAGO Fisioterapeuta 28/02/2028
12 [ MARIA FERNANDA SEPULVEDA QUINTERO Fisioterapeuta 23/02/2028
13 [STEFANY DE JESUS ASCUNTAR Fonoaudidloga 08/27/2027
14 [ MARTHA ISABEL OLAYA G Fonoaudidloga 09/16/2027

11
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U Sede Curso de Certificaciéon Internacional avalado por la Asociaciéon de
Tratamiento del Neurodesarrollo (NDTA).

La Fundacion IDEAL®, realizo (3)Tres cursos internacionales certificados por la NDTA:

1. Curso basico NDTA™ Certificacion en la Practica contemporanea de NDT para el
Manejo de Nifios con Paralisis Cerebral y otros Desordenes Neuromusculares. No.
22P104. (2023).

2. Curso Manejo Intensivo Pediatrico NDT. (2025).

3. Curso Avanzado de Manejo y Resolucion de Problemas Aprobado por NDT. No.
25Y101. (2025).Se realizo el Curso basico NDTA™ Curso de Certificacion en la Practica
contemporanea de NDT para el Manejo de Nifos con Paralisis Cerebral y otros
Desordenes Neuromusculares. Curso No. 22P104.; desde 5 de junio hasta el 14 julio

del 2023.

FUNDACION IDEAL CURSOCON rlﬁ:l-!.c.ﬂ\ II?IEAL
CERTIFICACION il mﬁ
INTERNACIONAL ER%0 o

CURSO N
_ .~ B INTENSIVO %
VOTROS DESORDENES 11 DE MANEJO

CURSE CON
CERTIFICACION
INTERNACIONAL

NEVROMOTORES T S T T O
w NDTA DE MANEJO
uiios I Y RESOLUCION
I 29:00- 010 DE PROBLEMAS

[0 Sede de Semiarios de Certificacion Internacional avalado por la Asociacién
de Tratamiento del Neurodesarrollo (NDTA).
La Fundacion IDEAL ®, realizo (3) Tres Seminarios internacionales certificados por la
NDTA:

12
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1.Seminario - Intervencion del Fonoaudidlogo desde el Modelo de Practica contemporanea
de Neurodesarrollo-NDT- Domingo, 2 Julio 2023.

2. Seminario - Actualizacion del Modelo de Practica contemporanea de Neurodesarrollo —
NDT- Domingo, 25 Junio 2023.

3. Seminario - Intervencién del Terapeuta Ocupacional desde el Modelo de Practica
contemporanea de Neurodesarrollo-NDT- Domingo, 18 Junio 2023.

nvf‘g y CCRCON FLINDACIGN IDEAL

JA3H HOLAGHLT R ¥ .
¢z ' ' INTERVENGION DEL

£ oM oisnima2

130 MODMIVAITUI MODELO DE PRACTICA TERAPEUTA

©D0.10IdUAOUOA CONTEMPORANEA DE OCUPACIONAL

5 GOM IS NEU RODESARROLLO-NDT PRACTICA CONTEMPORANEA DE

30 AZMAR0GMITHMOD ADITIARS
TAK-0.11059A23d0AUIN N TR NEURODESARROLLO-NDT

2y 000021

U Organizador de sesidnes de informacion en la comunidad
NDT).

Fundacion IDEAL®, organizo una sesion de informacion de NDT / NDTA para la
Comunidad:

WEBINAR 1. Practica contemporanea de NDT para el manejo de nifios con paralisis
cerebral y otros desordenes neuromotores. (2023).

FUNDACION IDEAL

€. WEBINAR

LTS Yo atuto
iy NDT PARA EL MANEJO DE NINOS
’ ' CON PARALISIS CEREBRAL
\ ﬁ . Y OTROS DESORDENES NEUROMOTORES
-
L) 2

13
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O Investigaciones publicadas relacionadas con NDT.

Nombre de la Publicacion: GUIA DE PRACTICA CLINICA PARA LA EVALUACION,
DIAGNOSTICO, MANEJO Y REHABILITACION DE USUARIOS MENORES DE 25 ANOS
CON PARALISIS CEREBRAL (ADOPCION). ISBN: 978-958-53019-6-2.

Las recomendaciones corresponden con el nivel de complejidad y con los programas que
oferta la Fundacion IDEAL® como Centro de Excelencia NDTA; por ende, fundamenta la
intervencion terapéutica en los principios del tratamiento de Neurodesarrollo:

Examen, evaluacion e intervencion centrados en el paciente.

Analisis en profundidad del movimiento en el contexto de la funcién.

Los objetivos generados por el paciente impulsan el proceso de intervencion.
Disefiar e implementar un plan de atencion.

Manejo terapéutico para mejorar los resultados funcionales.

Minimizar las implicaciones a largo plazo de la compensacion.

Promover la adquisicion y retencién de habilidades.

La atencién basada en la evidencia impulsa el razonamiento clinico.

Objetivos Estratégicos Estrategias

O Fortalecer el desarrollo

tecnoldgico e innovacion al Sede Centro de Rehabilitacion Integral
servicio de la rehabilitacion.. de Alta Tecnologia del Sur Occidente
Colombiano.

AVANCES E INVERSION PROYECTO SEDE DE ALTA TECNOLOGIA:

ap oo

En proceso conceptualizacion y aplicabilidad de norma urbana.
Se realizo estudio de titulos y actualizacion de nomenclatura.
Disefios Médicos Arquitecténicos y otros.

Reforzamiento estructural columnas Sede de Alta Tecnologia.

14
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Construccion de estructura de la piscina y area perimetral.
Priorizacion de Equipos Biomédicos de Alta Tecnologia.
Construccion de Consultorios y Gimnasios.
Gestidn permisos ante Curaduria para reconocimiento del predio.
Redes hidrosanitarias y mamposteria bafios.
Obra civil, impermeabilizacion losa, pintura cercha y cambio de cubierta teja en
lamina CAL 26 RAL 9002.
Instalacion del gas para suministro de la piscina.
Compra de Ceramica para pisos y paredes.
. Instalaciones redes eléctricas y de datos.
Instalacion de la infraestructura de los Sistemas de Aire Acondicionado.

T Te o

235

Disenos Médicos Arquitecténicos:

Inversion y proyeccién del Centro de Rehabilitacion Integral de Alta Tecnologia.
15




FUNDACION IDEAL

&/  raralarehabilitacién integral
| R INFORME DE GESTION
® ~
ee B ANO 2024
INVERSION PROYECCION SEDE ALTA TECNOLOGIA
FASE Valor VALOR EN %
DOLARES |[EJECUCION
FASE 0(Ejecutado con recursos $490.642.980| $109.032| 100%
propios) ' ) '
FASE 1(Ejecutado con recursos $716.955.388| $159.323| 100%
propios) ' ) '
FASE 2(En ejecucién con recursos $1.982.694.331| $440.500 46%
propios) . . . . (V]
FASE 3 (por ejecutar) $ 1.965.198.700] $ 436.711 0%
TOTAL INVERSION $ 5.155.491.399($ 1.145.665
EJECUTADO RECURSOS PROPIOS $2.127.292.865| $472.732 21%
POR EJECUTAR $ 3.028.198.534| $672.933 599

Objetivos Estratégicos

Estrategias

U Fortalecer la investigacion y

discapacidad y habilitacion
rehabilitacion integral.

produccion técnico-cientifica en

Categorizacién del grupo de
investigacion Habilitacion

Rehabilitacién Integral-GIDEAL-
Minciencias. ( Categoria -B).

De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley 222, modificado por el articulo 1° de la Ley 603 de
2000, es deber de esta administracién informar que cumplimos con las normas sobre

16
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propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la Fundacion IDEAL® Para la

rehabilitacion integral “Julio H. Calonje”.

De acuerdo con los resultados preliminares de analisis para la medicion de grupos de

investigacion Convocatoria 957 — 2024.

El "Grupo Habilitacion/Rehabilitacion Integral Fundacién IDEAL (GIDEAL)"; fue reconocido

y categorizado en Categoria B.

Relacién de Investigadores:

TIPO DE INVESTIGADOR

No. NOMBRE DOCUMENTO ACTIVOS

1 Rodolfo Millan Muinoz 94370546 Investigador Asociado

2 Patricia Muiioz Borja 66817142 Investigador Asociado

3 Claudia Isabel Lasso Largo 66719061 Investigador Asociado

4 Alicia M Castro Quintero 66820694 Investigador Junior

5 Julio Cesar Zapata Criollo 6106954 Investigador Junior

6 Maritza Rocio Muioz Riva 30745556 En proceso de categorizacion
7 Yaneth Figueroa Cucuiiame 48571773 En proceso de categorizacion
8 Joanna Dominguez Mosquera 1107051328 En proceso de categorizacion
9 Carolina Cardenas Vargas 66996894 En proceso de categorizacion
10 | Yaneth Valencia Chaparro 66850051 En proceso de categorizacion
1M Leonor Elena Sierra Bernal 66918798 Investigador Junior

PRODUCCION GRUPO DE INVESTIGACION GIDEAL 2022-2024.

Nuevos productos vinculados en CvLac y GrupLac 2019 — 2023:

17
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Apropiacién social del conocimiento - asuntos de interés social

(6).

Produccion bibliografica - Articulo - Publicado en revista especializada (2).
Produccion bibliografica - Libro - Capitulo de libro (2).

Produccion bibliografica - Libros de divulgacion y/o Compilacion (5).
Produccion bibliografica - Libro - Libros de formacion (1).

Produccién bibliografica - Libro - Manuales y Guias Especializadas (9).
Produccion bibliografica - Otra produccion bibliografica — Otras (4).
Produccion técnica - Consultoria Cientifico-Tecnologica e Informe Técnico (1).
Produccion técnica - Cursos de corta duracion dictados — Especializacion (1)
Produccion técnica - Cursos de corta duracion dictados - Extension extracurricular
(13).

Produccion técnica - Impresa — Boletin (17).

Produccioén técnica - Innovaciones generadas de produccién empresarial —
Organizacional (8).

Produccion técnica - Innovacion de proceso o procedimiento (8).

Signos distintivos — Marcas (4).

Trabajos dirigidos/Tutorias - Trabajos de grado de pregrado (4).

Numero total de productos vinculados en el GrupLAC que se presentaran para calificacion
en la convocatoria 957 que comprende el periodo 2019 - 2023: 85 productos.

Objetivos Estratégicos Estrategias
U Garantizar la sostenibilidad
financiera de la Fundacion. Diversificacion de servicios y
productos.

Fidelizacién de clientes usuarios y
clientes pagadores.

Gestién de proyectos nacionales e
internacionales.

Una de las estrategias de diversificacion de nuestros servicios esta la proyeccion de
atencion de pacientes internacionales en este proceso podemos resaltar que:

Después de concluir el proceso de fortalecimiento institucional en el marco del
Proyecto “Fortalecimiento de proveedores para la atencion de pacientes

18




S L%

FUNDACION IDEAL

Para la rehabilitacion integral
“Julio H. Calonje”

eer

b P

INFORME DE GESTION
ANO 2024

internacionales de mediana y baja complejidad” iniciativa Cluster de Excelencia
Clinica de la Camara de Comercio de Cali; la Fundacién IDEAL®; alcanzo una
evaluacion del 99.4% del cumplimiento de los requisitos establecidos en el
referencial para la cadena de turismo médico y salud, desarrollado por ICONTEC y
la Camara de Comercio de Cali.

El fortalecimiento institucional en términos de competitividad en la exportacion
internacional de servicios de salud/rehabilitacion a través del fortalecimiento de las
capacidades de proveeduria de servicios y productos especializados, relacionados
con la atencion a las personas con discapacidad temporal o permanente y sus redes
vinculares, que se proyectan en nuestra sede “Centro de Rehabilitacién Integral
de Alta Tecnologia”; que esta ubicada en la Calle 25 Norte AV 5a - 37 B/ San
Vicente en la Ciudad de Santiago de Cali; no permite garantizar procesos de
Rehabilitacion Integral cumpliendo con los estandares internacionales para la
intervencidn a usuarios, con alteraciones, disfunciones o secuelas de lesiones del
sistema nervioso central y/o periférico a través de un plan de tratamiento intensivo,
sistematico y personalizado, facilitado en un entorno neuro rehabilitador.

2. RECURSO HUMANO

2.1. Caracterizacion sociodemografica de los colaboradores:
(genero, rangos de edad, comunas, estrato, estado civil, no de hijos, tipo vivienda,
composicion familiar, nUmero de personas a cargo) del 95% de los colaboradores
de la Fundacion.

En lo relacionado con algunas de las caracteristicas sociodemograficas de la mayoria
de los colaboradores de la Fundacion IDEAL se puede inferir:

Sigue siendo mayor la presencia de colaboradores de género femenino en tanto en
contratos de planta como en los de prestacion de servicios (81% y 82% respectivamente)

La edad de los colaboradores esta concentrada entre 28 y 37 afos y 38 y 50 afos tanto
para personal de planta como para el contratado por prestacion de servicios, lo que equivale
al 76%.
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El estado civil predominante en ambos grupos poblacionales es el soltero, siendo el 51%
de personas solteras para contratos de planta y 44% en el personal contratado a través de
prestacion de servicios independientes.

El lugar de residencia predominante es la ciudad de Cali, (81% y 88%) para personal de
prestacion de servicios y con contrato a término fijo respectivamente. Sin embargo, algunos
colaboradores viven en Vijes, Potrerito, Palmira; Jamundi y Yumbo (algunos de ellos han
sido contratados estratégicamente para el programa de Rehabilitacion Integral domiciliaria-
RID)

La estratificacion econdémica muestra una diferencia entre los dos grupos poblacionales,
ya que personal de planta vive mayoritariamente en entre estrato 2 y 3 (20% y 26%
respectivamente), mientras que el personal de contrato por prestacién de servicios se ubica
entre estrato 3 y 4 (34% para ambos), o que se pude inferir dado que son profesionales
que perciben mejores ingresos econémicos.

La tipologia familiar predominantes en ambos grupos es la nuclear (54% personal de
planta y 59% personal de prestacion de servicios)

En lo que refiere a la tenencia de la vivienda la mayoria de los colabores habitan viviendas
alquiladas o familiares, un porcentaje muy bajo tiene vivienda propia, ya sea con sin deuda.

El niumero de personas a cargo oscila en la mayoria de los colaboradores de 1 a 2 personas
(68% personal de planta 'y 67% personal adscritos).

2.2. Tipo de contratacion 2024

La Fundacién IDEAL®, cuenta con un equipo interdisciplinario de 186 colaboradores de
profesionales de areas de la salud, psicosocial y educativa con experiencia en campo de la
rehabilitacion integral. De los cuales, 49 son colaboradores con contrato individual de
trabajo en termino fijo inferior a un afo; 112 personal de prestacion de servicio profesionales
y 22 colaboradores con contrato de trabajo por obra labor y 3 Aprendices Sena; La variacion
con relacion al afo anterior es del -4%, el cual representa un disminucién de 8 personas en
comparacion con el ano 2023. (194 Colaboradores).
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La Fundacion IDEAL® Para la rehabilitacion integral “Julio H. Calonje” ha realizado el pago
de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales exigidos por la ley tal y como lo
establece el articulo 2 de la ley 43 de 1990 durante el afio 2023. Lo anterior en cumplimiento
de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 del 27 de 2.002 y el articulo 23 de la Ley
1150 de 2.007.

140
120
100
80
60
40
20 D
0 SR . —
Prestac.u?n L . Tefmmo Fio Obra o Labor Aprendizaje Sena
Servicios inferior a un afio
m Distribucién por Tipo de Contrato 2023 123 53 16
m Distribucién por Tipo de Contrato 2024 112 49 22

| Distribucién por Tipo de Contrato 2023 | Distribucidn por Tipo de Contrato 2024

2.3. Convenio Docencia Servicio

Practicas Clinicas de Estudiantes universitarios por medio de convenio DOCENCIA
SERVICIO, en el ano 2024, donde 109 estudiantes de pregrado y posgrado realizaron su
practica en las areas de, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional, Psicologia,
Medicina Fisica y Rehabilitacion y Trabajo Social con relacion al afio 2023. La variacion con
relacion al ano anterior es del 35%, el cual representa un aumento de 28 estudiantes en
comparacion con el afio 2023. (afio 2023 81 Estudiantes)
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Institucion
Educativa

Ao
2023

Afio
2024

Universidad Santiago de 71 43
Cali

Fundacion Universitaria 13 20
Maria Cano

Institucidn Universitaria (] ]
Escuela Nacional Del

Deporte

Universidad del Valle 16 9
Total, Estudiantes 109 81

Convenios Docencia
servicios

24.

ESTUDIANTES CONVENIOS
DOCENCIA SERVICIOS

del DEPORTE

‘ ESCUELA
\ S NACIONAL
®
INSTITUCION UNIVERSITARIA

Programas Académicos:

- Especializacion en
Neurorehabilitacion

Programas Académicos:
-Fisioterapia
-Fonoaudiologia

Perfil de nuestros profesionales postgraduados

@ 1aria cane

Programas Académicos:

-Fisioterapia

del Valle

Programas Académicos:

- Fonoaudiologia
- Especializacién en-
Medicina Fisica y

Universidad Rehabilitacién

En el marco del Modelo Gerencial de la “Gestiéon Social del Conocimiento “y con el trabajo
colaborativo con nuestros aliados estratégicos, se logroé:
» Con las Universales que hacen parte de los Convenios Docencia Servicios/Gestion
de Beca “estimulo académico IDEAL".
» Con la Asociacion Americana de Neurodesarrollo NDTA; gestion de Certificacion

Internacional.

» Con la Asociacién IATF (International Aquatic Therapy Faculty); gestion de
Certificacion Internacional.

permitiéndonos incrementar el numero de profesionales asistenciales y administrativos con
maestrias y especializaciones disciplinares en diferentes campos del conocimiento.
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TALENTO HUMANO

Cualificacién

60
50
o 40
S
7] 30
T
5] 20
9 Altz
Doctorado ; d_ Maestria
Especialidad
| Ao 2023 2 2 16
H Afo 2024 2 2 17
Variacion 6%

Especializacion
es
51
53
4%

Equipo Humano interdisciplinario,
cualificado con maestrias,
especializaciones disciplinares vy
entrenamientos en  diferentes
campos del conocimiento.

2.5. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La calificacion obtenida ante el Ministerio de Trabajo para el afo 2024, en la autoevaluacion
de los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG
— SS fue del 100%, lo cual garantiza el cumplimiento de los requisitos basicos segun el
decreto 1072 de 2015. Lo anterior ratificando asi el compromiso de FUNDACION IDEAL®,
con todos sus funcionarios al ofrecer un lugar seguro para que desempefien su labor.
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Desarrollo por Estandar

SALUD EN EL #Maximo ® Obtenido

Desarrollo por ciclo PHVA

I. PLANEAR Il. HACER Ill. VERIFICAR IV. ACTUAR

m Maximo = Obtenido

3. COMPORTAMIENTO DE LOS USUARIOS Y PROCEDIMIENTOS

A continuacién, se describe el comportamiento de los usuarios atendidos y procedimientos
realizados en las Unidades Estratégicas de Servicio (IPS, Educacion y Proyectos).
24
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3.1. Numero de usuarios

El nimero de los usuarios de los programas de la Unidad Habilitacion/Rehabilitacion,
Unidad Educativa y Proyectos disminuyo en 6.447(usuarios), con una variacion del -19%
con relacion al afo 2023. Esta disminucion de usuarios es producto de la cobertura de
atencion proyectada de los proyectos sociales ejecutados en la vigencia 2024 con la
Organizacion Internacional para la Migraciones- OIM.

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

CANTIDAD DE
USUARIOS

Ano 2023 Ano 2024
B USUARIOS 33225 26778

3.2. Numero de procedimientos

El nimero de procedimientos de los programas Consulta Externa, Especializado en
Neurodesarrollo Pediatrico, Especializado en Neurorehabilitacion, Especializado en
Aprendizaje, Rehabilitacion Laboral y Ocupacional de la Unidad Habilitacion/Rehabilitacion;
de los programas Centro Educativo IDEAL y Educacién para el Trabajo y la Productividad
de la Unidad Educativa y Programas especiales transversales como la Rehabilitaciéon con
Participacion Comunitaria (RPC), Rehabilitacion Basada en la Familia (RBF), se incrementé
en 19.392(procedimientos), con una variacion del 9% con relacion al afio 2023.
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245000
240000
235000
230000
225000
220000
215000
210000

CANTIDAD DE ACTIVIDADES

Ano Ano
2023 2024
m USUARIOS 222204 241596

4. ACCIONES DE MEJORA 2024

Las acciones de mejora camino a la Excelencia Clinica en Rehabilitacion Integral han
permitido que los usuarios evaluen los niveles de satisfaccion y excelencia de la atencion
recibida en la Fundacién IDEAL® Para la rehabilitacion integral “Julio H. Calonje” asi:

4.1. Nivel de Satisfaccion Global y de Excelencia General FUNDACION IDEAL®
Se mide la percepcién de satisfaccién del usuario frente a los servicios recibidos a través de la
satisfaccidn global y satisfaccion con excelencia. El indicador de satisfaccién global es de 97% y de
satisfaccidn con excelencia de 70%.

Los resultados de las encuestas fueron los siguientes:
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TOTAL USUARIOS ENCUESTADOS

241——— 239

156 158 159 155 156
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En 2023 se realizaron un total de 628 encuestas. En 2024, el nimero de
encuestados aumenté a 929, como resultado del ajuste realizado en la muestra,

que paso de un intervalo de confianza del 80% al 90%.
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Proporcionde satisfacciénglobal de usuarios de la
IPS

@ 023 w2024

99%
® 98%

Marzo Junio Septiembre Diciembre

la proporcién de satisfaccion global respecto a los servicios recibidos en cada trimestre de
los anos 2023 y 2024, los cuales obtuvieron un promedio de 97% y 98% de satisfaccion
respectivamente.
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Proporcion de satisfaccion con excelencia de
usuarios de la IPS

e F (123 il 2 (124

Marzo Junio Septiembre Diciembre

Como Centro de Excelencia, nos interesa conocer el grado de satisfaccion con excelencia
de nuestros usuarios. La proporcion de satisfaccion con excelencia respecto a los servicios
recibidos en cada trimestre del 2023 y 2024, en los cuales cuales se obtuvo un promedio
de 62% y de 70% respectivamente. Durante 2023, se observa que el indicador de
satisfaccién con excelencia se mantuvo por debajo de la meta establecida, variando entre
un 60% y un 97%. En 2024, este indicador mostr6 un aumento en el primer
trimestre,alcanzando un 86%, pero experiment6 una disminucion en el segundo trimestre,
con un 68%. Sin embargo, en el tercer y cuarto trimestre, se mantuvo por encima

del 70%, lo que refleja nuestro compromiso por garantizar la excelencia en los

servicios.
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Proporcionde usuarios que recomendaria la IPS a un
familiar o amigo

e 2023 =G 2024

-9 98%
97%

Marzo Junio Septiembre Diciembre

La proporcion de usuarios que recomendarian la IPS a un familiar o amigo que representa
el nivel de fidelizacion que para el afio 2023 obtuvo un promedio de 97% y para el 2024
un 98%. En 2023, se observa una disminucion en el indicador durante el tercer trimestre,
con un 92%, seguido de un aumento considerable en el ultimo trimestre, alcanzando el
97%. En 2024, el indicador presenta una disminucion en el segundo trimestre, con un

4.2. SEGUIMIENTO CERTIFICACION COMO “CENTRO DE EXCELENCIA”

La Fundacion logra mantener y superar los estandares internacionales para continuar con
el estatus internacional de Primer “Centro de Excelencia” de Colombia, América Latina y
del Caribe certificado por la Asociacién Americana de Neurodesarrollo NDTA; para la
Formacion, investigacion e intervencion terapéutica de personas con paralisis cerebral,
accidente cerebrovascular y otros trastornos neuromusculares; desde el Modelo de Practica
Contemporanea de Neurodesarrollo.
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FUNDACION IDEAL Mary Bridgel)" . -’ - TeletonUSA
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COE since 2013 COE since 2014 COE since 2010 COE since 2018
7 S ——
CITY KIDS INC. easterseals W LEEHEALTH
COE since 2013 COE since 2019 ) COE since 2012

4.3. CERTIFICACION ISO 9001 2015 DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

En el mes de noviembre del 2024 se realiza l|a auditoria de renovaciéon del sistema de
gestion de la Calidad

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

e Determinar la conformidad del sistema de gestion con los requisitos de la norma de
sistema de gestion.

e Determinar la capacidad del sistema de gestion para asegurar que la Organizacion
cumple los requisitos legales, reglamentarios y contractuales aplicables en el
alcance del sistema de gestién y a la norma de gestién

e Determinar la eficacia del sistema de gestién para asegurar que la Organizacion
puede tener expectativas razonables con relacion al cumplimiento de los objetivos
especificados.

¢ Identificar areas de mejora potencial del sistema de gestidén
EQUIPO AUDITOR
Auditor lider: Cherly Chavez Vargas
Auditor: Pedro Andrés Molano Agudelo
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Experto Técnico: Luisa Fernanda Agudelo Corredor
TIPO DE AUDITORIA:ISO 9001:2015 Renovacién
ALCANCE:

Prestacion de servicios para la Habilitacion y Rehabilitacion Integral, Educacion y
Proteccion en el marco del Modelo de Rehabilitacion Integral IDEAL a las personas con
discapacidad temporal o permanente en los Programas especializados en: Neurodesarrollo
Pediatrico, Neurorrehabilitacion, Rehabilitacion Laboral y Ocupacional, Programa
especializado en Aprendizaje, fundamentados en Apoyo diagndstico y complementacion
terapéutica en terapia ocupacional, fisioterapia, fonoaudiologia; de baja complejidad en
consulta externa de psicologia; de mediana complejidad en consulta externa de medicina
fisica y rehabilitacién, neuropediatria, neuropsicologia y ortopedia y traumatologia.

Prestacion del servicio de educacion formal en el nivel de educacién preescolar grados pre-
jardin, jardin, y transicion para nifios con discapacidad del Centro Educativo IDEAL

Resultado de la Auditoria: Numero de no conformidades mayores o menor; detectadas
en la Auditoria (0).

MAPA DE PROCESOS - FUNDACION IDEAL®
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MODELO DE REHABILITACION INTEGRAL IDEAL®

Gestién de | Gestion de
Presidenda | Calidad

Gestién Social
del
Conocimiento-

Interesadas
PROCESOS
MISIONALES

Nnnesi&ﬁy_f A

Gestion de
Mercadeo v
Ventas

Gesticn Gestion Gestion
Logistica | Financiera Humana

MODELO DE ATENCION EXTRAMURAL IDEAL

Satisfaccidn de

suariosy Partes
"ﬁjﬂﬂ‘?ﬁv

VIDA INDEPENDIENTE

AUTODETERMINACION

AUDITORIA DE PARTES INTERESADAS.

: ¢ CALIDAD Y EXCELENCIA
: : AUDITORIAS EXTERNAS : CALIDAD Y PERTINENCIA
AUDITORIA DE CONTROL Y
m CALIDAD
) Fecha: 10 Abril 2024
100% Cumplimiento Estandares
‘ AUDITORIA CONTROL DE segurosalfas.a. Normativos
COCCan! CALIDAD.
FHY
a'«: -'Samtas Fecha : Febrero 2024

Hallazgo: Se evid en
Ia sede de hidroterapla que los 2 bafios de
movilidad reduckia no
cuentas con ks puerta con apertura hacia fuera
(CERRADO
OM, Cakdad hallazgo: al momento de reallzar la

lkamiada a Ia inea 4863732, no es posible establecar - AUDITORIA DE CONTROL DE
contacto. (EN PROCESD) /, CALIDAD

; tid i -
Optima Cumplimiento 93,25 { .%TROL chgffg Junio y Diciembre 2024

95,76% de cumplimiento
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“Julio H, Calonje”

AUDITORIA DE PARTES INTERESADAS
CLIENTES PAGADORES

AUDITORIA DE CONTROL Y
CALIDAD

Fecha: Diciembre 2023

100% Cumplimiento Estandares

B

\‘\EPSSanitas

AUDITORIA CONTROL DE
CALIDAD.

Fecha : Febrero 2023
Resultado: Sin hallazgos
Optimo Cumplimiento 97,5%

UDITORIA DE CONTROL DE

segurosalfas.a. Normativos
Coeray il Savone” "
%défmm ?r?t)s:?;aecfunr:;saiizmiento
* + + CALIDAD Y EXCELENCIA
: : : AUDITORIAS EXTERNAS : CALIDAD Y PERTINENCIA

AUDITORIA DE CONTROL Y
CALIDAD

Fecha: Abril 2024

100% de cumplimiento

AUDITORIA DE CONTROL DE
CALIDAD

Fechas: 12 Junio 2024

OM. Registro Clinico

100% de cumplimiento

Comfenalco Valle

e

AUDITORIA DE CONTROL Y
CALIDAD

Fecha: Junio 2024

OM. Amenidades

100% Cumplimiento

A

Coomeva

Medicina Prepagada

AUDITORIA DE CONTROL DE
CALIDAD

Fechas: Junio 2024

100% de cumplimiento

\1“’,

EPS | SUMQ

-
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Auditorias Externas: Calidad y Pertinencia.

Qi’)

BIENESTAR
FAMILIAR

FAMILIAR

AUDITORIA DE CONTROL Y @

CALIDAD DE LOS CONTRATOS:
76003962024 A‘l!:?zp a
76012352024 Suenos

Fechas: junio y Septiembre 2024

100% de cumplimiento

AUDITORIA DE CONTROL Y CALIDAD:

INTERVENCION DE APOYO PSICOSOCIAL
Fechas: mayo, octubre, noviembre, diciembre 2024

2 Requerimientos — 100 % Cumplimiento

Licencia Bianual renovada

— AUDITORIA DE CONTROL Y

VR CALIDAD:
L
Fechas: Marzo

lunio, Septiembre, Noviembre

ALCALDIA DE
SANTIACO DE CALI
rETARIA BE EDUCACIAN  100M6 de cumplimiento
gk =% AUDITORIA DE CALIDAD:
WA RS 100% de cumplimiento

MANAGEMENT

SYSTEM
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6. MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA

6.1.
y educativos.

INVERSIONES GENERALES 2024

Inversiones en infraestructura fisica,

equipos médicos, terapéuticos, computo

INVERSIONES 2024 ADMON EDUCATIVO IPS TOTAL

Infraestructura fisica y pequefios elementos $57.956.039,00] § 48.887.590,00] § 176.509.253,00] $283.352.882,00{75%

Equipos médicos y terapéuticos $ - $  17.167.608,00] $ 17.167.608,00|5%

Equipos de computo $ 1§ 7.040.000,00] §  31.332.000,00 $ 38.372.000,00]10%

Otros activos fjos $ 3.870.988,00] § 2.153.000,00[ §  33.612.009,00] $ 39.635.997,00]10%
$61.827.027,00 § 58.080.590,00 § 258.620.870,00 § 378.528.487,00

PARTICIPACION POR UNIDAD DE LA INVERSION 16%

68%

15%

Se ejecutaron recursos por $§ 378.528.487.00, durante el 2024, de los cuales el 16%
correspondi6 a administracion, el 15% a la unidad educativa y el 68% a la unidad de habilitacion
/rehabilitacion; En cuanto al tipo de inversioén, la mayor inversion es en infraestructura con el
75%, seguido de otros activos fijos 10% y equipos de cémputo con el 10% cada uno y finalmente

el 5% para equipos terapéuticos.

ACTIVOS FIJOS

2024 2023
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TOTAL INVERSION

$ 95.175.605,00

89.617.916

VALOR INVERTIDO

$96.000.000,00
$95.000.000,00
$94.000.000,00
$93.000.000,00
$92.000.000,00
$91.000.000,00
$90.000.000,00
$89.000.000,00
$88.000.000,00
$87.000.000,00
$86.000.000,00

m 2024
= 2023

INVERSION ACTIVOS FIJOS

TOTAL INVERSION
$95.175.605,00
89.617.916

Para el afo 2024, aumentd solo en un 6%, la inversion, lo anterior debido a que se
decidié un plan de choque como estrategia para el manejo costos, gastos e
inversiones; desde el mes de abril teniendo en cuenta el descuento por pronto pago
de la EPS Sura y la disminucién de la facturacion de la misma.

INVERSION

Infraestructura fisica, equipos médicos, terapéuticos, computo y educativos

m |nfraestructura fisicay
pequenos elementos

s Equipos médicosy
terapeuticos

Equipos de computo

Otros activos fijos

TOTAL, RECURSOS INVERTIDOS
$ 378.528.487.00
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6.2. Gestion de la Infraestructura tecnolégica:

En este periodo 2024, se han ejecutado acciones que permitieron mantener en
correcto funcionamiento la solucién de comunicaciones y conectividad y la
infraestructura tecnoldgica de la fundacién, las cuales mencionamos a continuacion:

e Adquisicién de 13 equipos de computo, mejorando asi el rendimiento de los
equipos tecnoldgicos de la institucion.

Renovacion de 35 licencias de Microsoft 365 EDU A3.
Renovacion de licenciamiento de antivirus SOPHOS.
Renovacion de licenciamiento de NETHUX.
Renovacion de licenciamiento de SQL SIMENS.
Renovacion de licenciamiento de CG1 8.5
Renovacion de licenciamiento RHManager

La Fundacion IDEAL® Para la rehabilitacion integral “Julio H. Calonje” ha realizado las
renovaciones de las licencias de software que utiliza para el desarrollo de su mision.

7. GESTION DE PROYECTOS SOCIALES

7.1. LAS LINEAS DE INTERVENCION DE LOS PROYECTOS SOCIALES:

e Formulacion de politicas publicas y lineamientos nacionales en el area de la

discapacidad y la rehabilitacion integral.

¢ Fortalecimiento del sistema nacional de rehabilitacion para Colombia
e Modelos de rehabilitacién para cerrar de brechas de inequidad existentes en el pai.
e Fundacion IDEAL® se viene perfilando en el pais como una institucion de segundo

y tercer orden.
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EJECUCION
) Desarrollo de procesos de formacion, pasantias de
2023- CONTRATO DE PRESTACION DE | talento humano y acompafamiento para la La Oraanizacién Internacional
SERVICIOS PSPJ-4192 DE 2023 WLH-002 | implementacién de telemedicina en los servicios ganiz .
2024 R e para las Migraciones (OIM)
CS.1128 de rehabilitacién fisica y mental en los municipios
priorizados por el programa WLH.
Programa de Rehabilitacién Con Participacién | D1ndar a los ninos, ninas y jovenes en situacion de
o L - ‘. discapacidad pertenecientes a hogares sustitutos de L .
Comunitaria para 25 nifios, nifias y jéovenes en . o I.C.B.F. del municipio de Palmira
. < 2 . . I.C.B.F. de Palmira y a su familia un programa de
situacion de discapacidad de hogares o : ; - Valle del Cauca
2004 . atenciéon integral temprana, que permita una mejor
sustitutos del Centro Zonal del I.C.B.F. de ; . . e
. funcionalidad que le garantice la continuidad en las
Palmira Valle . |
etapas educativas, vocacional y laboral.
Mejorar la calidad de vida de 50 nifios y nifias entre los
o s . o . 0 y 13 afios de la comuna 9, que presentan alguna | Secretaria de Desarrollo
2004 Capacitacion integral a nifos/nihas en | . . g . : : L . .
. L . . discapacidad fisica, sensorial o intelectiva y que no | Territorial y Bienestar social -
situacion de discapacidad de la Comuna 9 . S . . .
pueden acceder a un servicio de rehabilitacion | Alcaldia de Santiago de Cali
institucional.
Prestalt servicios al programa de atencmn_a la Ddeterminacion de las condiciones de discapacidad de
poblacion con necesidades educativas . L . ‘.
- . . . los estudiantes de 36 municipios del valle del cauca. | Secretaria De Educacion -
especiales asociadas a una discapacidad o . N . .
L. L . . Inscripcion y presentacion de propuesta para banco de | Alcaldia de Santiago de Cali
2004 Union Temporal Fundacion IDEAL-Tobias . . L
. o . oferentes del servicio educativo en el municipio de
Emmanuel-Instituto Para Nifnos Ciegos Y Santi de Cali
Sordos. antiago de Cali.
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2004
2005

Atencioén Integral a 20 nifios y nifas entre los
— | 4y 12 anos de la Comuna 8 de Santiago de
Cali.

Mejorar la calidad de vida de los nifios y nifias entre los
4y 12 anos, en situacién de discapacidad de la comuna
8, a través de un proceso consistente en evaluacion,
intervenciéon integral y empoderamiento del sistema
familiar.

Secretaria de Desarrollo
Territorial y Bienestar Social -
Alcaldia de Santiago de Cali

2004
2005

Suministro de aparatos, ayudas ortopédicas y
otras intervenciones en rehabilitacion
dirigidas a los pacientes en situacién de
discapacidad fisica.

Contribuir a la rehabilitacidon funcional de 100 personas
en situacion de discapacidad fisica del departamento
del Amazonas, a través de la creacion de un banco de
ayudas mecanicas, mejorando su calidad de vida,
permitiéndoles un mejor y mas facil desempeiio de su
rol de acuerdo con su edad, sexo y condicidn
sociocultural.

Secretaria de Salud
Departamental del Amazonas
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8. IMPACTO SOCIAL

8.1. INCLUSION EDUCATIVA, LABORAL Y SOCIAL

Nombre del indicador Meta Resultado 2024 | Resultado 2023
Cumplimiento de objetivos funcionales en
habilitacion rehabilitacién Integral. 77% 77%

75 a 90%

Desarrollo de habilidades basicas de
aprendizaje de los estudiantes durante el 70 a 94% 95% 95%
proceso de atencion

Cumplimiento de objetivos en habilitacién /
rehabilitacion integral 75% 78% 78%

Satisfaccion global de los usuarios 95% 98% 97%

9. SITUACION FINANCIERA

Conforme al articulo 6 de la Ley 1231 de julio 2008 y el articulo 87 paragrafo 1y 2 de la ley
1676 de agosto 20 de 2013, durante el afio 2021 no se entorpecio la libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1759 del 8 de noviembre de 2016 se modificd
el articulo 2.2.2.26.3.1 del Decreto 1074 de 2015 Plazo de inscripcién. La inscripcion de las
bases de datos en el Registro Nacional de Bases de Datos. Los responsables del
Tratamiento, personas naturales, entidades de naturaleza publica distintas de las
sociedades de economia mixta y personas juridicas de naturaleza privada que no estan
inscritas en las camaras de comercio, por lo cual la Fundacion IDEAL® Para la
rehabilitacién integral “Julio H. Calonje” inscribid sus bases de datos en el Registro Nacional
de Bases de Datos en el mes de junio 2019.
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9.1. INGRESOS, EGRESOS Y EXCEDENTES

En el 2024, las operaciones de la Fundacion IDEAL® generaron ingresos operacionales y
no operacionales por $ 9.605.659.319 con una variacion del (20%) respecto al 2023;
egresos por un valor de $8.804.453.678 con una variacion de (17%) en relacion con el 2023,
lo que representa unos excedentes por $801.205.641, con una variacion del (75%) en
relacion con el afo 2023.

Ingresos - Egresos - Excedentes
ANO 2023 ANO 2024 Var %
Ingresos 7.998.111.155 9.605.659.319 20%
resos 7.539.390.001 8.804.453.678 17%
Excedentes 458.721.154 801.205.641 75%
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
% 6.000.000.000
o

4.000.000.000

2.000.000.000

ANO 2023 EJECUTADO
M Ingresos 7.998.111.155 9.605.659.319
m Egresos 7.539.390.001 8.804.453.678

W Excedentes

458.721.154

801.205.641
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9.2. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Reexpresion de estados financieros al 31 de diciembre de 2023

Como parte de la revision contable realizada en el afio 2024 de algunos saldos de los
estados financieros, FUNDACION IDEAL® identifico ajustes en el rubro de propiedad planta
y equipo correspondiente a los estados financieros del ejercicio finalizado al 31 de diciembre
del 2023.

El ajuste corresponde a la inclusion de las construcciones en curso por valor de $653.049.277,
los cuales estaban registrados en el patrimonio y no en el rubro de propiedad, planta y equipo
de la Entidad. Para reflejar con mayor precision la situaciéon financiera de FUNDACION
IDEAL®, se han actualizado los estados financieros del ano 2023, de conformidad con la
seccion 10.19 de NIIF para PYMES, cuyo impacto esta dado en el Estado de Situacion
financiera en la presentacion de los activos.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL REEXPRESADO
Por el aiio terminado al 31 de Diciembre de 2024 Y 2023

2023 Variacion
ACTIVOS NOTAS 2024 Variacion Absoluta
REEXPRESADO %
CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 $ 766.363.977 §$ 441.949.556 73% $ 324.414.421
Cuentas comerciales por cobrar 6 $ 1.534.616.761 §$ 819.819.717 87% 714.797.044
Inventarios 7 $ 18.166.054 §$ 15.110.969 20% 3.055.085
Otros activos 8 $ 8.084.529 $ 5.738.976 41% 2.345.553
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 2327.231.321 § 1.282.619.218 81% § 1.044.612.103
NO CORRIENTES
Cuentas comerciales por cobrar 6 $ 11.214.954 § 6.088.631 84% §$ 5.126.323
Costo propiedades planta y equipo 9 $ 6131136473 §  6.087.644.545 1% 43.491.928
Menos Depreciacion Acumulada 9 $ (847.938.595) $ (776.579.290) 9% (71.359.306)
Total Propiedad Planta y Equipo‘ $ 5.283.197.878 $ 5.311.065.256 -1% -$ 27.867.378
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $ 5.294.412.832 $§ 5.317.153.887 0% -$ 22.741.055
TOTAL ACTIVOS $ 7.621.644.153 '$ 6.599.773.105 15% $ 1.021.871.047
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A continuacion el detalle de los costos incurridos es el siguiente:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL REEXPRESADO
Por el afio terminado al 31 de Diciembre de 2024 Y 2023

2023 Variacién Variacién
o) R REEXPRESADO % Absoluta

CORRIENTES

Pasivos financieros medidos al costo 10 $ 128.234.087 $ 101.884.787 26% $ 26.349.300

Cuentas comerciales por pagar 11a. §$ - $ 20.082.864 -100% (20.082.864)

Oftras cuentas comerciales por pagar 11b.  § 748.450.565 " $ 739.416.761 1% 9.033.804

Impuestos corrientes por pagar 12 a. $ 35.146.924 $ 24.568.465 43% 10.578.459

Impuesto de Renta por pagar 12 b. $ 17.064.892 $ 17.976.573 -5% (911.681)‘

Beneficios a los empleados 13 $ 227.754.379 § 220.853.193 3% 6.901.186

28 Otros pasivos Anticipos y Avances 14 $ 87.060.068 $ 116.093.571 -25% (29.033.503)

TOTAL PASIVO CORRIENTE $ 1.243.710.915 $ 1.240.876.214 0% $ 2.834.701
NO CORRIENTES

Pasivos financieros medidos al costo

amortizado 10 $ 985.433.958 $ 311.743.646 216% $ 673.690.312

Otros pasivos anticipos y avances $ 2.770.005 $ 6.412.935 -57% -$ 3.642.930
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 988.203.963 $ 318.156.581 211% $ 670.047.382
TOTAL PASIVOS $ 2.231.914.878 $ 1.559.032.795 43% $ 672.882.083
PATRIMONIO

Capital Social $ 295.321.334 § 295.321.334 0% $ -

Superavit de Capital $ 424.000 $ 424.000 0% 0

Reservas 15 $ 1.555.291.160 $ 1.548.786.684 0% 6.504.477

Resultados del Ejercicio 801.205.641 458.721.154 75% 342.484.487

Resultados de Ejercicios Anteriores $ (15.313.331) $ (15.313.331) 0% 0

Efecto de adopcion a NIIF 2.752.800.470 $ 2.752.800.470 0% 0
TOTAL PATRIMONIO $ 5.389.729.274 $ 5.040.740.310 7% $ 348.988.964
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO $ 7.621.644.153 $ 6.599.773.105 15% $§ 1.021.871.048

La Fundacion IDEAL® es un centro de rehabilitacion integral, fundado en 1.965 por el club
Rotario de Cali, institucién sin animo de lucro constituida de acuerdo con las leyes
colombianas mediante resolucién No. 01823 del 9 de mayo de 1.974, la Gobernacién del
Valle del Cauca reconoce su Personeria Juridica, vigilada por la Superintendencia de Salud
y cumple con la reglamentacion actual de las Entidades Sin Animo de Lucro - Régimen

tributario especial.

El domicilio principal de la Fundacién IDEAL® es la ciudad de Cali, Departamento del Valle
del Cauca, Republica de Colombia.
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Su objeto social es brindar servicios de salud y educacion con calidad para la poblacion en
situacion de discapacidad.

La Fundacién tiene una duracién indefinida, pero podra disolverse y liquidarse en la forma
prevista en los Estatutos.

Estos estados financieros fueron preparados bajo el supuesto de continuidad de negocio
donde autentica su funcionamiento y su continuidad. Al cierre del ano 2024, no se tienen
factores que indiquen que la Entidad va a disolverse o liquidarse y continuara sus
operaciones.

El efectivo que se reconoce en el Estado de Situacion Financiera comprende caja y cuentas
bancarias, las cuales son de uso para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo.

La convertibilidad en efectivo con relacién a los equivalentes al efectivo esta sujeta a un
plazo no mayor de 90 dias o menos, partiendo desde la fecha en que se adquiere.

9.3. ESTADOS DE RESULTADO IINTEGRAL

2023 VARIACION Variacion
0, 0,
s —— % REEXPRESADO % % Absoluta
INGRESOS DE ACT ORDINARIAS 16 $ 9.531.943.973 $ 7.965.379.514 19,67% $ 1.566.564.459
COSTO DE VENTAS 17 $ 7.262.807.191 76,2% $ 6.277.571.433  78,8% 15,69% 985.235.758
EXCEDENTE BRUTO EN VENTAS $ 2.269.136.782 '23,8% $ 1.687.808.081 21,2% 34,44% $ 581.328.701
GASTOS
Administracion 17 $ 1.318.644.030 13,8% $ 1.111.972.425 14,0% 18,59% $ 206.671.604
EXCEDENTE DE LA OPERACION $ 950.492.752 '10,0% $ 575.835.656  7,2% 65,06% $ 374.657.097
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Gastos financieros 18 $ 189.602.910 2,0% $ 131.869.570 1,7% 43,78% $ 57.733.340
Otros Ingresos y (Egresos) 18 $ 57.328.118 0,6% $ 32.731.641 0,4% 75,15% 24.596.476
EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS $ 818.217.960 ' 8,6% $ 476.697.727 6,0% 71,64% $ 341.520.233
Impuestos sobre la Renta 12 $ 17.012.319 02% $ 17.976.573  0,2% -5,36% $ (964.254)
EXCEDENTE NETO $ 801.205.641 8,4% $ 458.721.154 5,8% 74,66% $ 342.484.487
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9.4. PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS
INDICADOR 2024 2023
RAZON CORRIENTE / _ ACTIVO CORRIENTE 2.327.231.321 . o
LIQUIDEZ PASIVO CORRIENTE 1.243.710.915 ' '
CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE $ 1.083.520.406 | $ 41.743.004
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO —PASIVO TOTAL 2.231.914.878 29% 24%
ACTIVO TOTAL 7.621.644153
RAZON DE COBERTURA DE _EXCEDENTE OPERACIO! 950.492.752 o1 e
INTERES GASTOS DE INTERES 189.602.910 : '
RENTABILIDAD DEL __ EXCEDENTE OPERACIO! 950,492,752 . o
PATRIMONIO PATRIMONIO 5.389.729.274 ° °
RENTABILIDAD DEL ACTIVO EXCEDENTE OPERACIO} 950,492,752 12% 9%
ACTIVO TOTAL 7.621.644 153

LIQUIDEZ: nos indica que tenemos $1,87 para soportar la deuda a corto plazo, observando
un crecimiento importante en este nuevo afo, el cual se ve apalancado por el crecimiento

del activo corriente del 81%.

CAPITAL DE TRABAJO: Actualmente con el resultado de $1.083.520.406.00, siendo este
un resultado positivo, define que FUNDACION IDEAL® tiene suficientes activos corrientes
para cubrir sus pasivos corrientes. En otras palabras se tiene para cubrir las deudas a corto

plazo.
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ENDEUDAMIENTO, con un resultado del 29% se incrementa el nivel de endeudamiento en
un 5%, en comparacion con el 2023; esto radica en el incremento de los compromisos
adquiridos con los bancos, para la inversion que se esta realizando en la sede San Vicente.

RAZON COBERTURA DE INTERES, Con un resultado de 5 para este afio 2024, significa
que la empresa tiene 5 veces la capacidad de cubrir sus pagos de intereses con sus
ganancias operativas antes de intereses e impuestos, lo cual es una sefal positiva, ya que
indica que la empresa tiene un nivel adecuado de ganancias para cumplir con sus
obligaciones financieras relacionadas con los intereses.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO. Este indicador nos muestra que para el afo 2024 el
margen de excedente sobre el patrimonio fue de 18%, presentando un crecimiento en un
7% en comparacion con el afio 2023.

RENTABILIDAD DEL ACTIVO. Este indicador nos muestra como IDEAL maneja los activos
existentes mientras genera excedentes, para el ano 2024 el margen de excedente sobre el
activo fue de 12%. Presentando un incremento de 3% en comparacion del afo 2023.

Informe presentado por:

! vavavall

‘-5':- FO MILLAN A
Eepregentante Legs
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Rodolfo Millan Muioz

Presidente Ejecutivo

Doctor En Proyectos de Salud.

Fundacion IDEAL® Para la rehabilitacion integral “Julio H. Calonje”

49




