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1. SEGUIMIENTO PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 2022-2025  
 

Durante el año 2024 se continua con el proceso de seguimiento e implementación de los 
Planes Tácticos Estratégicos para dar cumplimiento a los Objetivos   de la Planeación   
Estratégica 2022- 2025; en trabajo articulado entre los miembros de la Junta Directiva y el 
Comité de Presidencia; teniendo en como referencia la actúa crisis y incertidumbre del 
sector de la salud en Colombia y la proyección estratégica de la Fundación.  
 
 

1.1. FILOSOFÍA INSTITUCIONAL  
 
 

1.1.1. MISIÓN INSTITUCIONAL 
 
“Como Centro de Excelencia contribuimos con la autodeterminación, vida 
independiente e inclusión de las personas con discapacidad y al desarrollo de una 
sociedad incluyente”. 
 
 

1.1.2. VISIÓN INSTITUCIONAL. 
 
“En el año 2030, la Fundación IDEAL® es referente en Colombia en rehabilitación 
integral, alta calidad técnica, innovación tecnológica y capacidad científica en la 
atención de personas con discapacidad”. 
 
 

1.1.3. VALORES INSTITUCIONALES  
 
 Trabajo en equipo: Todos cooperamos para alcanzar nuestros objetivos. 
 
 Compromiso: Actuamos con dedicación y sentido de pertenencia.  

 
 Atención humanizada: Brindamos un trato digno a nuestros usuarios. 

 
 Excelencia: Generamos confianza a través de acciones seguras y de calidad. 
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 Honestidad: Trabajamos con transparencia para generar confianza y credibilidad. 

 
 Comunicación: Tenemos la capacidad de comunicar, escuchar y comprender. 

 

 

1.2. MAPA ESTRATÉGICO 2022-2025 
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1.3. SEGUIMIENTO PLAN ESTRATÉGICO 2022-2025 
 

Objetivos  Estratégicos Estrategias 
 Garantizar la excelencia de los 

servicios de rehabilitación 
integral. 

 Consolidar un talento humano de 
alto desempeño  y compromiso.  

 Fortalecer la infraestructura 
física de la organización.  

 Fortalecer el desarrollo 
tecnológico e innovación al 
servicio de la rehabilitación. 

 Garantizar la excelencia 
operativa con enfoque y gestión 
de riesgo.  

 Generar una cultura de 
seguridad, humanización, con 
enfoque de Excelencia. 

 

 
 
 
 
 
Transformación y medición de la 
cultura institucional entorno a los ejes 
transversales  de la Acreditación en 
Salud.  (Seguridad del paciente; 
humanización de la atención; gestión 
de tecnología y enfoque de riesgo).  
 

 
Se realiza la primera Autoevaluación por ejes transversales  de la Acreditación en Salud.  
(Seguridad del paciente; humanización de la atención; gestión de tecnología y enfoque de 
riesgo); con el acompañamiento del experto externo el Dr. Jairo Elías Arcila Jimenez 
arrojando la siguiente información: 
 

EJES TRANSVERSALES RESULTADO ESPERADO 

Seguridad del Paciente 1,4 3 

Humanización 1,31 3 

Gestión de Tecnología 1,2 3 

Gestión de Riesgo 1,24 3 
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Responsabilidad Social 1,52 3 

Transformación Cultural 1,26 3 

 

 
 
 
 
SE REALIZA LA FORMULACIÓN DE LAS POLÍTICAS DE ACREDITACIÓN EN SALUD: 
 

 Eje de la acreditación en salud: POLÍTICA HUMANIZACIÓN DE LA 
ATENCIÓN. 

 
Como Centro de Excelencia, la Fundación IDEAL® orienta el proceso de 
habilitación/rehabilitación integral desde los enfoques sistémico relacional, biopsicosocial, 
y centrado en la persona con discapacidad y su familia, incorporando la calidad, no solo 
como un referente técnico para mejorar los servicios que presta, sino como un valor que se 
traduce en comportamientos éticos, garantía de un trato humanizado, actitud de respeto y 
reconocimiento a la dignidad de las personas con discapacidad. 
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 Eje de la acreditación en salud: POLÍTICA SEGURIDAD DEL PACIENTE. 

 
Como Centro de Excelencia, la Fundación IDEAL® orienta el proceso de intervención 
desde el Modelo de Rehabilitación Integral IDEAL®, garantizando el mejoramiento continuo 
en la gestión del riesgo; incorporando las prácticas seguras, el aprendizaje organizacional, 
la evidencia clínica disponible, y las expectativas de las personas con discapacidad y sus 
familias. 
 
 
 Eje de la acreditación en salud: POLÍTICA RESPONSABILIDAD SOCIAL 

EMPRESARIAL. 
 
Como Centro de Excelencia, la Fundación IDEAL® apropia el modelo gerencial de “Gestión 
Social del Conocimiento”, para aportar sistemáticamente la mejor evidencia disponible, la 
validación de las prácticas, la generación de nuevo conocimiento, y su divulgación en el 
campo de la discapacidad y la habilitación/rehabilitación integral, contribuyendo al 
desarrollo de una sociedad incluyente. 
 

 Eje de la acreditación en salud: POLÍTICA GESTIÓN TECNOLÓGICA. 
 
Como Centro de Excelencia, la Fundación IDEAL® incorpora y administra las tecnologías 
al servicio de la rehabilitación, con compromiso ético y la mejor evidencia científica, 
orientando los procesos técnicos-administrativos a la eficiencia, efectividad y seguridad. 
 

 Eje de la acreditación en salud: POLÍTICA GESTIÓN DEL RIESGO. 
 
Como Centro de Excelencia, la Fundación IDEAL® garantiza la gestión de los riesgos del 
proceso de habilitación/rehabilitación integral, promoviendo el uso racional de los recursos 
y proporcionando seguridad que contribuya al cumplimiento de los objetivos estratégicos. 
 

 Eje de la acreditación en salud: POLÍTICA TRANSFORMACIÓN CULTURAL. 
 
Como Centro de Excelencia, la Fundación IDEAL® se compromete a lograr una cultura 
organizacional coherente con la filosofía institucional, que contribuya al desarrollo del 
talento humano, alineada con el Modelo de Rehabilitación Integral IDEAL®. 
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SE REALIZA LA FORMULACIÓN DEL PLAN DE MEJORA POR EJES TRASVERSALES 
DE ACREDITACIÓN PARA EL SALUD : 
 
De acuerdo a los resultado de la Autoevaluación, durante el 2024 se implementan  las 
acciones tácticas y estrategicas  del  Plan de Mejora por Ejes Trasversales de Acreditación 
en  Salud y se realizan los respectivos seguimiento en los Comités de Calidad y 
Acredidtación en Salud.   
De cuerdo a los resultdos del Plan de Mejora por Ejes Trasversales de Acreditación en  
Salud y  la participación institucional en el proceso de fortalecimiento institucional en el 
marco del Proyecto “Fortalecimiento de proveedores para la atención de pacientes 
internacionales de mediana y baja complejidad” iniciativa Clúster de Excelencia Clínica de 
la Cámara de Comercio de Cali; se redirecciono la estrategia hacia:   
 
 “La Excelencia Clínica en Rehabilitación Integral” puntualizando en: 
 
 Cumplimiento de  los estandares interancionales de la Asociación Americas de 

Tratamiento de Neurodesarrollo NDTA, garantizado el estatus de Centro de 
Excelencia NDT.  

 Certificación Internacional de Centro de Rehabilitación Pós ACV- WSO/SIECV. 
 
 
 
Objetivos  Estratégicos Estrategias 
 Generar una cultura de 

seguridad, humanización, con 
enfoque de Excelencia. 

 Garantizar la excelencia de los 
servicios de rehabilitación 
integral. 

 
Cultura institucional de  excelencia de 
servicios de rehabilitación integral bajo 
estándares internacionales de la 
Asociación Americana de 
Neurodesarrollo-NDTA. 
 

 
La Fundación  logra el cumplimiento del 100% de  los Estándares Intencionales de la 
Asociación América de Neurodesarrollo-NDTA,  para la Formación, investigación  e 
intervención terapéutica de personas con parálisis cerebral, accidente cerebrovascular y 
otros trastornos neuromusculares; desde el Modelo de Práctica Contemporánea de 
Neurodesarrollo. 
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   Garantizando la Recertificación Institucional como primer  “Centro de Excelencia NDT”  
de Colombia, América Latina  y del Caribe, para el periodo 2025-2027.    
 

 
CUMPLIENTO CON LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES TENTINGUIDAS: 
 

 Fundación IDEAL® garantizo el proceso de Certificación  y Recertificación 
de  (14) Catorce Terapeutas en el Modelo Práctica  Contemporánea en 
Neurodesarrollo:  
 
Terapeutas Ocupaciones (5) Cinco. 
Fisioterapeutas (7) Siete. 
Fonoaudiólogos (2) Dos. 
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 Sede  Curso de Certificación Internacional avalado por la Asociación de 
Tratamiento del Neurodesarrollo (NDTA). 

 
La Fundación IDEAL®, realizo (3)Tres cursos internacionales certificados por la NDTA:  
 
1. Curso básico NDTA™  Certificación en la Práctica contemporánea de NDT para el 

Manejo de Niños con Parálisis Cerebral y otros Desordenes Neuromusculares.  No. 
22P104. (2023). 

2. Curso Manejo Intensivo Pediátrico NDT. (2025). 
3. Curso Avanzado de Manejo y Resolución de Problemas Aprobado por NDT. No. 

25Y101. (2025).Se realizo el Curso básico NDTA™ Curso de Certificación en la Práctica 
contemporánea de NDT para el Manejo de Niños con Parálisis Cerebral y otros 
Desordenes Neuromusculares. Curso No. 22P104.; desde 5 de junio hasta el 14 julio 
del 2023.  

 

  

    
    Sede  de Semiarios  de Certificación Internacional avalado por la Asociación 
de Tratamiento del Neurodesarrollo (NDTA).         
La Fundación IDEAL ®, realizo (3) Tres Seminarios  internacionales certificados por la 
NDTA: 
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1.Seminario - Intervención del Fonoaudiólogo desde el Modelo de Práctica contemporánea 
de Neurodesarrollo-NDT- Domingo, 2 Julio 2023. 
2. Seminario - Actualización del Modelo de Práctica contemporánea de Neurodesarrollo – 
NDT- Domingo, 25 Junio 2023. 
3. Seminario - Intervención del Terapeuta Ocupacional desde el Modelo de Práctica 
contemporánea de Neurodesarrollo-NDT- Domingo, 18 Junio 2023. 
 

  
 

 Organizador de sesiónes de información en la comunidad 
NDT).      
 

Fundación IDEAL®, organizo una sesión de información de NDT / NDTA  para la 
Comunidad:  
 
WEBINAR 1. Practica contemporánea de NDT para el manejo de niños con parálisis 
cerebral y otros desordenes neuromotores. (2023). 
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 Investigaciones publicadas relacionadas con NDT. 
 
Nombre de la Publicación: GUÍA DE PRÁCTICA CLÍNICA PARA LA EVALUACIÓN, 
DIAGNÓSTICO, MANEJO Y REHABILITACIÓN DE USUARIOS MENORES DE 25 AÑOS 
CON PARÁLISIS CEREBRAL (ADOPCIÓN). ISBN: 978-958-53019-6-2. 
 
Las recomendaciones corresponden con el nivel de complejidad y con los programas que 
oferta la Fundación IDEAL® como Centro de Excelencia NDTA; por ende, fundamenta la 
intervención terapéutica en los principios del tratamiento de Neurodesarrollo: 
 

 Examen, evaluación e intervención centrados en el paciente. 
 Análisis en profundidad del movimiento en el contexto de la función. 
 Los objetivos generados por el paciente impulsan el proceso de intervención. 
 Diseñar e implementar un plan de atención. 
 Manejo terapéutico para mejorar los resultados funcionales. 
 Minimizar las implicaciones a largo plazo de la compensación. 
 Promover la adquisición y retención de habilidades. 
 La atención basada en la evidencia impulsa el razonamiento clínico. 

 
 
 
 
                        
Objetivos  Estratégicos Estrategias 
 Fortalecer el desarrollo 

tecnológico e innovación al 
servicio de la rehabilitación.. 

 
Sede Centro de Rehabilitación Integral 
de Alta Tecnología del Sur Occidente 
Colombiano. 
 

 
AVANCES E INVERSIÓN PROYECTO SEDE DE ALTA TECNOLOGÍA: 
 

a. En proceso conceptualización y aplicabilidad de norma urbana.  
b. Se realizó estudio de títulos y actualización de nomenclatura. 
c. Diseños Médicos Arquitectónicos y otros. 
d. Reforzamiento estructural columnas Sede de Alta Tecnología. 
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e. Construcción de estructura de la piscina y area perimetral. 
f. Priorización de  Equipos Biomédicos de Alta Tecnología.  
g. Construcción de Consultorios y Gimnasios.  
h. Gestión permisos ante Curaduría  para reconocimiento del predio.  
i. Redes hidrosanitarias y mampostería baños. 
j. Obra civil, impermeabilización losa, pintura cercha y cambio de cubierta teja en 

lamina CAL 26 RAL 9002. 
k. Instalación del gas para suministro de la piscina.  
l. Compra de Cerámica para pisos y paredes. 
m. Instalaciones redes eléctricas y de datos. 
n. Instalación de la infraestructura de los Sistemas de Aire Acondicionado. 

 
 
Diseños Médicos Arquitectónicos: 
 

 
 
 
Inversión y proyección del Centro de Rehabilitación Integral de Alta Tecnología.  
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Objetivos  Estratégicos Estrategias 
 Fortalecer la investigación y 

producción técnico-científica en 
discapacidad y habilitación 
rehabilitación integral. 

 
Categorización del grupo de 
investigación Habilitación 
Rehabilitación Integral-GIDEAL- 
Minciencias. ( Categoría -B). 

 
De acuerdo con el Articulo 47 de la Ley 222, modificado por el artículo 1º de la Ley 603 de 
2000, es deber de esta administración informar que cumplimos con las normas sobre 

INVERSIÓN PROYECCIÓN SEDE ALTA TECNOLOGÍA   

FASE Valor  VALOR EN 
DOLARES 

% 
EJECUCIÓN 

FASE 0(Ejecutado con recursos 
propios) $ 490.642.980 $ 109.032 100% 
FASE 1(Ejecutado con recursos 
propios) $ 716.955.388 $ 159.323 100% 
FASE 2(En ejecución con recursos 
propios) $ 1.982.694.331 $ 440.599 46% 
FASE 3 (por ejecutar) $ 1.965.198.700 $ 436.711 0% 
TOTAL INVERSIÓN  $ 5.155.491.399 $ 1.145.665   
EJECUTADO RECURSOS PROPIOS $ 2.127.292.865 $ 472.732 41% 
POR EJECUTAR $ 3.028.198.534 $ 672.933 59% 
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propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la Fundación IDEAL® Para la 
rehabilitación integral “Julio H. Calonje”. 
 
De acuerdo con los resultados preliminares de análisis para la medición de grupos de 
investigación Convocatoria 957 – 2024. 

El "Grupo Habilitación/Rehabilitación Integral Fundación IDEAL (GIDEAL)"; fue reconocido 
y categorizado en Categoría B.  

Relación de Investigadores: 
 

No. NOMBRE DOCUMENTO 
TIPO DE INVESTIGADOR 

ACTIVOS 

1 Rodolfo Millan Muñoz 94370546 Investigador Asociado 

2 Patricia Muñoz Borja 66817142 Investigador Asociado 

3 Claudia Isabel  Lasso Largo  66719061 Investigador Asociado 

4 Alicia M Castro Quintero 66820694 Investigador Junior 

5 Julio Cesar  Zapata Criollo 6106954 Investigador Junior 

6 Maritza Rocio Muñoz Riva 30745556 En proceso de categorización  

7 Yaneth Figueroa Cucuñame 48571773 En proceso de categorización 

8 Joanna Domínguez Mosquera 1107051328 En proceso de categorización 

9 Carolina Cárdenas Vargas  66996894 En proceso de categorización 

10  Yaneth Valencia Chaparro  66850051 En proceso de categorización 

11 Leonor Elena Sierra Bernal  66918798 Investigador Junior 

  
 
 
 
PRODUCCIÓN GRUPO DE INVESTIGACIÓN GIDEAL 2022-2024. 
 
Nuevos productos vinculados en CvLac y GrupLac 2019 – 2023: 
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 Apropiación social del conocimiento - asuntos de interés social 
(6).                              

 Producción bibliográfica - Artículo - Publicado en revista especializada (2).   
 Producción bibliográfica - Libro - Capítulo de libro (2). 
 Producción bibliográfica - Libros de divulgación y/o Compilación (5).     
 Producción bibliográfica - Libro - Libros de formación (1).                      
 Producción bibliográfica - Libro - Manuales y Guías Especializadas (9). 
 Producción bibliográfica - Otra producción bibliográfica – Otras (4). 
 Producción técnica - Consultoría Científico-Tecnológica e Informe Técnico (1).  
 Producción técnica - Cursos de corta duración dictados – Especialización (1)  
 Producción técnica - Cursos de corta duración dictados - Extensión extracurricular 

(13). 
 Producción técnica - Impresa – Boletín (17).  
 Producción técnica - Innovaciones generadas de producción empresarial – 

Organizacional (8). 
 Producción técnica - Innovación de proceso o procedimiento (8). 
 Signos distintivos – Marcas (4). 
 Trabajos dirigidos/Tutorías - Trabajos de grado de pregrado (4). 

Número total de productos vinculados en el GrupLAC que se presentarán para calificación 
en la convocatoria 957 que comprende el periodo 2019 - 2023:   85 productos. 
 

Objetivos Estratégicos Estrategias 
 Garantizar la sostenibilidad 

financiera de la Fundación. 
 
Diversificación de servicios y 
productos. 
Fidelización de clientes usuarios y 
clientes pagadores. 
Gestión de proyectos nacionales e 
internacionales. 

 
Una de las estrategias de diversificación de nuestros servicios esta la proyección de 
atención de pacientes internacionales en este proceso podemos resaltar que:  

 

Después de concluir el proceso de fortalecimiento institucional en el marco del 
Proyecto “Fortalecimiento de proveedores para la atención de pacientes 
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internacionales de mediana y baja complejidad” iniciativa Clúster de Excelencia 
Clínica de la Cámara de Comercio de Cali; la Fundación IDEAL®; alcanzo una 
evaluación del 99.4% del cumplimiento de los requisitos establecidos en el 
referencial para la cadena de turismo médico y salud, desarrollado por ICONTEC y 
la Cámara de Comercio de Cali. 
 
 
El fortalecimiento institucional en términos de competitividad en la exportación 
internacional  de servicios de salud/rehabilitación a través del fortalecimiento de las 
capacidades de proveeduría de servicios y productos especializados, relacionados 
con la atención a las personas con discapacidad temporal o permanente y sus redes 
vinculares, que se proyectan en nuestra sede “Centro de Rehabilitación Integral 
de Alta Tecnología”; que está ubicada en la Calle 25 Norte AV 5a - 37    B/ San 
Vicente en la Ciudad de Santiago de Cali; no permite garantizar procesos de 
Rehabilitación Integral cumpliendo  con los estándares internacionales para la  
intervención a usuarios, con alteraciones, disfunciones o secuelas de lesiones del 
sistema nervioso central y/o periférico a través de un plan de tratamiento intensivo, 
sistemático y personalizado, facilitado en un entorno neuro rehabilitador. 
 
2. RECURSO HUMANO  

 

2.1. Caracterización sociodemográfica de los colaboradores: 
 (genero, rangos de edad, comunas, estrato, estado civil, no de hijos, tipo vivienda, 
composición familiar, número de personas a cargo) del 95% de los colaboradores 
de la Fundación. 

En lo relacionado con algunas de las características sociodemográficas de la mayoría 
de los colaboradores de la Fundación IDEAL se puede inferir: 

Sigue siendo mayor la presencia de colaboradores de género femenino en tanto en 
contratos de planta como en los de prestación de servicios (81% y 82% respectivamente)  

La edad de los colaboradores está concentrada entre 28 y 37 años y 38 y 50 años tanto 
para personal de planta como para el contratado por prestación de servicios, lo que equivale 
al 76%. 



 
INFORME DE GESTIÓN 

AÑO 2024 

 

20 

 

El estado civil predominante en ambos grupos poblacionales es el soltero, siendo el 51% 
de personas solteras para contratos de planta y 44% en el personal contratado a través de 
prestación de servicios independientes. 

El lugar de residencia predominante es la ciudad de Cali, (81% y 88%) para personal de 
prestación de servicios y con contrato a término fijo respectivamente. Sin embargo, algunos 
colaboradores viven en Vijes, Potrerito, Palmira; Jamundí y Yumbo (algunos de ellos han 
sido contratados estratégicamente para el programa de Rehabilitación Integral domiciliaria- 
RID) 

La estratificación económica muestra una diferencia entre los dos grupos poblacionales, 
ya que personal de planta vive mayoritariamente en entre estrato 2 y 3 (20% y 26% 
respectivamente), mientras que el personal de contrato por prestación de servicios se ubica 
entre estrato 3 y 4 (34% para ambos), lo que se pude inferir dado que son profesionales 
que perciben mejores ingresos económicos. 

La tipología familiar predominantes en ambos grupos es la nuclear (54% personal de 
planta y 59% personal de prestación de servicios)  

En lo que refiere a la tenencia de la vivienda la mayoría de los colabores habitan viviendas 
alquiladas o familiares, un porcentaje muy bajo tiene vivienda propia, ya sea con sin deuda. 

El número de personas a cargo oscila en la mayoría de los colaboradores de 1 a 2 personas 
(68% personal de planta y 67% personal adscritos).  

 

2.2. Tipo de contratación 2024 
 

 
La Fundación IDEAL®, cuenta con un equipo interdisciplinario de 186 colaboradores de 
profesionales de áreas de la salud, psicosocial y educativa con experiencia en campo de la 
rehabilitación integral. De los cuales, 49 son colaboradores con contrato individual de 
trabajo en termino fijo inferior a un año; 112 personal de prestación de servicio profesionales 
y 22 colaboradores con contrato de trabajo por obra labor y 3 Aprendices Sena; La variación 
con relación al año anterior es del -4%, el cual representa un disminución de 8 personas en 
comparación con el año 2023. (194 Colaboradores).  
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La Fundación IDEAL® Para la rehabilitación integral “Julio H. Calonje” ha realizado el pago 
de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscales exigidos por la ley tal y como lo 
establece el artículo 2 de la ley 43 de 1990 durante el año 2023. Lo anterior en cumplimiento 
de lo dispuesto en el artículo 50 de la Ley 789 del 27 de 2.002 y el artículo 23 de la Ley 
1150 de 2.007. 

 

 

2.3. Convenio Docencia Servicio 

Prácticas Clínicas de Estudiantes universitarios por medio de convenio DOCENCIA 
SERVICIO, en el año 2024, donde 109 estudiantes de pregrado y posgrado realizaron su 
práctica en las áreas de, Fisioterapia, Fonoaudiología, Terapia Ocupacional, Psicología, 
Medicina Física y Rehabilitación y Trabajo Social con relación al año 2023. La variación con 
relación al año anterior es del 35%, el cual representa un aumento de 28 estudiantes en 
comparación con el año 2023. (año 2023 81 Estudiantes) 
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2.4. Perfil de nuestros profesionales postgraduados 

 
En el marco del Modelo Gerencial de la “Gestión Social del Conocimiento “y con el trabajo 
colaborativo con nuestros aliados estratégicos, se logró: 
 Con las Universales que hacen parte de los Convenios Docencia Servicios/Gestión 

de Beca “estimulo académico IDEAL". 
 Con la Asociación Americana de Neurodesarrollo NDTA; gestión de Certificación 

Internacional.  
 Con la Asociación IATF (International Aquatic Therapy Faculty); gestión de 

Certificación Internacional.  

 permitiéndonos incrementar el número de profesionales asistenciales y administrativos con 
maestrías y especializaciones disciplinares en diferentes campos del conocimiento.  
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2.5. Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 
La calificación obtenida ante el Ministerio de Trabajo para el año 2024, en la autoevaluación 
de los estándares mínimos del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SG 
– SS fue del 100%, lo cual garantiza el cumplimiento de los requisitos básicos según el 
decreto 1072 de 2015. Lo anterior ratificando así el compromiso de FUNDACIÓN IDEAL®, 
con todos sus funcionarios al ofrecer un lugar seguro para que desempeñen su labor. 
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3. COMPORTAMIENTO DE LOS USUARIOS Y PROCEDIMIENTOS 
 

A continuación, se describe el comportamiento de los usuarios atendidos y procedimientos 
realizados en las Unidades Estratégicas de Servicio (IPS, Educación y Proyectos). 
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3.1. Número de usuarios 

 

El número de los usuarios de los programas de la Unidad Habilitación/Rehabilitación, 
Unidad Educativa y Proyectos disminuyo en 6.447(usuarios), con una variación del -19% 
con relación al año 2023. Esta disminución de usuarios es producto de la cobertura de 
atención proyectada  de los proyectos sociales ejecutados en la vigencia 2024 con la 
Organización Internacional para la Migraciones- OIM.  
 

 
 

3.2. Número de procedimientos 

 

El número de procedimientos de  los programas Consulta Externa, Especializado en 
Neurodesarrollo Pediátrico, Especializado en Neurorehabilitación,  Especializado en 
Aprendizaje, Rehabilitación Laboral y Ocupacional de la Unidad Habilitación/Rehabilitación; 
de los programas Centro Educativo IDEAL y Educación para el Trabajo y la Productividad 
de la Unidad Educativa  y Programas especiales transversales como la Rehabilitación con 
Participación Comunitaria (RPC), Rehabilitación Basada en la Familia (RBF), se incrementó 
en 19.392(procedimientos), con una variación del 9% con relación al año 2023.  
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4. ACCIONES DE MEJORA 2024 
 
Las acciones de mejora camino a la Excelencia Clínica en Rehabilitación Integral  han 
permitido que los usuarios evalúen los niveles de satisfacción y excelencia de la atención 
recibida en la Fundación IDEAL® Para la rehabilitación integral “Julio H. Calonje” así: 
 

4.1. Nivel de Satisfacción Global y de Excelencia General FUNDACIÓN IDEAL® 

Se mide la percepción de satisfacción del usuario frente a los servicios recibidos a través de la 
satisfacción global y satisfacción con excelencia. El indicador de satisfacción global es de 97% y de 
satisfacción con excelencia de 70%.  

Los resultados de las encuestas fueron los siguientes: 

Año
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En 2023 se realizaron un total de 628 encuestas. En 2024, el número de 
encuestados aumentó a 929, como resultado del ajuste realizado en la muestra, 
que pasó de un intervalo de confianza del 80% al 90%. 
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la proporción de satisfacción global respecto a los servicios recibidos en cada trimestre de 
los años 2023 y 2024, los cuales obtuvieron un promedio de 97% y 98% de satisfacción 
respectivamente.  
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Como Centro de Excelencia, nos interesa conocer el grado de satisfacción con excelencia 
de nuestros usuarios. La proporción de satisfacción con excelencia respecto a los servicios 
recibidos en cada trimestre del 2023 y 2024, en los cuales cuales se obtuvo un promedio 
de 62% y de 70% respectivamente. Durante 2023, se observa que el indicador de 
satisfacción con excelencia se mantuvo por debajo de la meta establecida, variando entre 
un 60% y un 97%. En 2024, este indicador mostró un aumento en el primer 
trimestre,alcanzando un 86%, pero experimentó una disminución en el segundo trimestre, 
con un 68%. Sin embargo, en el tercer y cuarto trimestre, se mantuvo por encima 
del 70%, lo que refleja nuestro compromiso por garantizar la excelencia en los 
servicios. 
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La proporción de usuarios que recomendarían la IPS a un familiar o amigo que representa 
el nivel de fidelización que para el año 2023 obtuvo un promedio de 97% y para el 2024 
un 98%. En 2023, se observa una disminución en el indicador durante el tercer trimestre, 
con un 92%, seguido de un aumento considerable en el último trimestre, alcanzando el 
97%. En 2024, el indicador presenta una disminución en el segundo trimestre, con un  
 

4.2. SEGUIMIENTO CERTIFICACION COMO “CENTRO DE EXCELENCIA” 

 
La Fundación logra mantener y superar los estándares internacionales para continuar  con 
el estatus internacional de Primer “Centro de Excelencia” de Colombia, América Latina  y 
del Caribe certificado por la Asociación Americana de Neurodesarrollo NDTA; para la 
Formación, investigación  e intervención terapéutica de personas con parálisis cerebral, 
accidente cerebrovascular y otros trastornos neuromusculares; desde el Modelo de Práctica 
Contemporánea de Neurodesarrollo. 
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4.3. CERTIFICACIÓN ISO 9001 2015 DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD  

 

En el mes de noviembre del  2024 se realiza  la auditoria de renovación del sistema de 
gestión de la Calidad  

OBJETIVOS DE LA AUDITORÍA 

 Determinar la conformidad del sistema de gestión con los requisitos de la norma de 
sistema de gestión. 

 Determinar la capacidad del sistema de gestión para asegurar que la Organización 
cumple los requisitos legales, reglamentarios y contractuales aplicables en el 
alcance del sistema de gestión y a la norma de gestión 

 Determinar la eficacia del sistema de gestión para asegurar que la Organización 
puede tener expectativas razonables con relación al cumplimiento de los objetivos 
especificados. 

 Identificar áreas de mejora potencial del sistema de gestión 

EQUIPO AUDITOR 

Auditor líder: Cherly Chavez Vargas 

Auditor: Pedro Andrés Molano Agudelo 
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Experto Técnico: Luisa Fernanda Agudelo Corredor 

TIPO DE AUDITORÍA:ISO 9001:2015 Renovación 

ALCANCE: 

Prestación de servicios para la Habilitación y Rehabilitación Integral, Educación y 
Protección en el marco del Modelo de Rehabilitación Integral IDEAL a las personas con 
discapacidad temporal o permanente en los Programas especializados en: Neurodesarrollo 
Pediátrico, Neurorrehabilitación, Rehabilitación Laboral y Ocupacional, Programa 
especializado en Aprendizaje, fundamentados en Apoyo diagnóstico y complementación 
terapéutica en terapia ocupacional, fisioterapia, fonoaudiología; de baja complejidad en 
consulta externa de psicología; de mediana complejidad en consulta externa de medicina 
física y rehabilitación, neuropediatria, neuropsicología y ortopedia y traumatología. 

Prestación del servicio de educación formal en el nivel de educación preescolar grados pre-
jardín, jardín, y transición para niños con discapacidad del Centro Educativo IDEAL 

Resultado de la Auditoria: Número de no conformidades mayores o menor; detectadas 
en la Auditoria (0). 

 

 

 

MAPA DE PROCESOS – FUNDACIÓN IDEAL® 
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5. AUDITORIA DE PARTES INTERESADAS.  
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6. MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA 

 

6.1. Inversiones en infraestructura física, equipos médicos, terapéuticos, cómputo 
y educativos.  
 
INVERSIONES GENERALES 2024 
 
 

 
 
 

Se ejecutaron recursos por $ 378.528.487.oo, durante el 2024, de los cuales el 16% 
correspondió a administración, el 15% a la unidad educativa y el 68% a la unidad de habilitación 
/rehabilitación; En cuanto al tipo de inversión, la mayor inversión es en infraestructura con el 
75%, seguido de otros activos fijos 10% y equipos de cómputo con el 10% cada uno y finalmente  
el 5% para equipos terapéuticos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ACTIVOS FIJOS 2024 2023 

INVERSIONES 2024 ADMON EDUCATIVO IPS TOTAL

 Infraestructura física y pequeños elementos  $ 57.956.039,00  $    48.887.590,00  $      176.509.253,00  $ 283.352.882,00 75%
 Equipos médicos y terapéuticos  $                     -    $        17.167.608,00  $   17.167.608,00 5%
 Equipos de computo  $                     -    $      7.040.000,00  $        31.332.000,00  $   38.372.000,00 10%
 Otros activos fijos  $   3.870.988,00  $      2.153.000,00  $        33.612.009,00  $   39.635.997,00 10%
TOTAL  $ 61.827.027,00  $    58.080.590,00  $      258.620.870,00  $ 378.528.487,00 
PARTICIPACION POR UNIDAD DE LA INVERSIÓN 16% 15% 68%
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 TOTAL INVERSIÓN  $ 95.175.605,00          89.617.916 

 

 
 
 
Para el año 2024, aumentó solo en un 6%, la inversión, lo anterior debido a que se 
decidió un plan de choque como estrategia para el manejo costos, gastos e 
inversiones; desde el mes de abril teniendo en cuenta el descuento por pronto pago 
de la EPS Sura y la disminución de la facturación de la misma. 
 

 
 

 TOTAL INVERSIÓN

2024 $95.175.605,00

2023 89.617.916
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6.2. Gestión de la Infraestructura tecnológica: 
 
En este periodo 2024, se han ejecutado acciones que permitieron mantener en 
correcto funcionamiento la solución de comunicaciones y conectividad y la 
infraestructura tecnológica de la fundación, las cuales mencionamos a continuación: 
 

 Adquisición de 13 equipos de computo, mejorando así el rendimiento de los 
equipos tecnológicos de la institución. 

 Renovación de 35 licencias de Microsoft 365 EDU A3. 
 Renovación de licenciamiento de antivirus SOPHOS. 
 Renovación de licenciamiento de NETHUX. 
 Renovación de licenciamiento de SQL SIMENS. 
 Renovación de licenciamiento de CG1 8.5 
 Renovación de licenciamiento RHManager 

 
La Fundación IDEAL® Para la rehabilitación integral “Julio H. Calonje” ha realizado las 
renovaciones de las licencias de software que utiliza para el desarrollo de su misión.  
 
7. GESTIÓN DE PROYECTOS SOCIALES 

 
7.1.  LAS LÍNEAS DE INTERVENCIÓN DE LOS PROYECTOS  SOCIALES: 
 

 Formulación de políticas públicas y lineamientos nacionales en el área de la 
discapacidad y la rehabilitación integral. 

 Fortalecimiento del sistema nacional de rehabilitación para Colombia  
 Modelos de rehabilitación para cerrar de brechas de inequidad existentes en el paí. 
 Fundación IDEAL® se viene perfilando en el país como una institución de segundo 

y tercer orden. 
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AÑO DE 

EJECUCION 
NOMBRE DEL PROYECTO OBJETO ENTIDAD FINANCIADORA 

2023-
2024 

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE 
SERVICIOS PSPJ-4192 DE 2023 WLH-002 
CS.1128 

Desarrollo de procesos de formación, pasantías de 
talento humano y acompañamiento para la 
implementación de telemedicina en los servicios 
de rehabilitación física y mental en los municipios 
priorizados por el programa WLH. 

La Organización Internacional 
para las Migraciones (OIM) 

 
 

2004 
 

Programa de Rehabilitación Con Participación 
Comunitaria para 25 niños, niñas y jóvenes en 
situación de discapacidad de hogares 
sustitutos del Centro Zonal del I.C.B.F. de 
Palmira Valle 

Brindar a los niños, niñas y jóvenes en situación de 
discapacidad pertenecientes a hogares sustitutos de 
I.C.B.F. de Palmira y a su familia un programa de 
atención integral temprana, que permita una mejor 
funcionalidad que le garantice la continuidad en las 
etapas educativas, vocacional y laboral. 

I.C.B.F. del municipio de Palmira 
- Valle del Cauca 
 

2004 
 

Capacitación integral a niños/niñas en 
situación de discapacidad de la Comuna 9 

Mejorar la calidad de vida de 50 niños y niñas entre los 
0 y 13 años de la comuna 9, que presentan alguna 
discapacidad física, sensorial o intelectiva y que no 
pueden acceder a un servicio de rehabilitación 
institucional.  

Secretaría de Desarrollo 
Territorial y Bienestar social - 
Alcaldía de Santiago de Cali 

 
2004 

Prestar servicios al programa de atención a la 
población con necesidades educativas 
especiales asociadas a una discapacidad 
Unión Temporal Fundación IDEAL-Tobías 
Emmanuel-Instituto Para Niños Ciegos Y 
Sordos. 

Ddeterminación de las condiciones de discapacidad de 
los estudiantes de 36 municipios del valle del cauca. 
Inscripción y presentación de propuesta para banco de 
oferentes del servicio educativo en el municipio de 
Santiago de Cali. 

Secretaria De Educación - 
Alcaldía de Santiago de Cali 
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2004 – 
2005 
 

Atención Integral a 20 niños y niñas entre los 
4 y 12 años de la Comuna 8 de Santiago de 
Cali. 
 

Mejorar la calidad de vida de los niños y niñas entre los 
4 y 12 años, en situación de discapacidad de la comuna 
8, a través de un proceso consistente en evaluación, 
intervención integral y empoderamiento del sistema 
familiar.  

Secretaria de Desarrollo 
Territorial y Bienestar Social - 
Alcaldía de Santiago de Cali 
 

 
2004 – 
2005 
 

Suministro de aparatos, ayudas ortopédicas y 
otras intervenciones en rehabilitación 
dirigidas a los pacientes en situación de 
discapacidad física. 
 

Contribuir a la rehabilitación funcional de 100 personas 
en situación de discapacidad física del departamento 
del Amazonas, a través de la creación de un banco de 
ayudas mecánicas, mejorando su calidad de vida, 
permitiéndoles un mejor y más fácil desempeño de su 
rol de acuerdo con su edad, sexo y condición 
sociocultural. 

Secretaria de Salud 
Departamental del Amazonas  
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8. IMPACTO SOCIAL 

 

8.1. INCLUSIÓN EDUCATIVA, LABORAL Y SOCIAL  
  

Nombre del indicador Meta Resultado 2024 Resultado 2023 

Cumplimiento de objetivos funcionales en 
habilitación rehabilitación Integral. 

   

 

75 a 90% 

   

77% 

   

77% 

Desarrollo de habilidades básicas de 
aprendizaje de los estudiantes durante el 
proceso de atención 

  

70 a 94% 

   

95% 

   

95% 

Cumplimiento de objetivos en habilitación / 
rehabilitación integral 

  

75% 

  

 78% 

  

 78% 

Satisfacción global de los usuarios   95% 98% 97% 

 
9. SITUACIÓN FINANCIERA 
 

Conforme al artículo 6 de la Ley 1231 de julio 2008 y el articulo 87 parágrafo 1 y 2 de la ley 
1676 de agosto 20 de 2013, durante el año 2021 no se entorpeció la libre circulación de las 
facturas emitidas por los vendedores o proveedores. 
 
De acuerdo con lo establecido en el Decreto 1759 del 8 de noviembre de 2016 se modificó 
el artículo 2.2.2.26.3.1 del Decreto 1074 de 2015 Plazo de inscripción. La inscripción de las 
bases de datos en el Registro Nacional de Bases de Datos. Los responsables del 
Tratamiento, personas naturales, entidades de naturaleza pública distintas de las 
sociedades de economía mixta y personas jurídicas de naturaleza privada que no están 
inscritas en las cámaras de comercio, por lo cual la Fundación IDEAL® Para la 
rehabilitación integral “Julio H. Calonje” inscribió sus bases de datos en el Registro Nacional 
de Bases de Datos en el mes de junio 2019. 
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9.1. INGRESOS, EGRESOS Y EXCEDENTES 

 
En el 2024, las operaciones de la Fundación IDEAL® generaron ingresos operacionales y 
no operacionales por $ 9.605.659.319 con una variación del (20%) respecto al 2023; 
egresos por un valor de $8.804.453.678 con una variación de (17%) en relación con el 2023, 
lo que representa unos excedentes por $801.205.641, con una variación del (75%) en 
relación con el año 2023. 
               

Ingresos - Egresos - Excedentes 

  AÑO 2023 AÑO 2024 Var % 

Ingresos 7.998.111.155 9.605.659.319 20% 

resos 7.539.390.001 8.804.453.678 17% 

Excedentes 458.721.154 801.205.641 75% 
 

 
 
 

AÑO 2023 EJECUTADO

Ingresos 7.998.111.155 9.605.659.319

Egresos 7.539.390.001 8.804.453.678

Excedentes 458.721.154 801.205.641
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9.2. ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Reexpresión de estados financieros al 31 de diciembre de 2023 

Como parte de la revisión contable realizada en el año 2024 de algunos saldos de los 
estados financieros, FUNDACIÓN IDEAL® identifico ajustes en el rubro de propiedad planta 
y equipo correspondiente a los estados financieros del ejercicio finalizado al 31 de diciembre 
del 2023. 

El ajuste corresponde a la inclusión de las construcciones en curso por valor de $653.049.277, 
los cuales estaban registrados en el patrimonio y no en el rubro de propiedad, planta y equipo 
de la Entidad. Para reflejar con mayor precisión la situación financiera de FUNDACIÓN 
IDEAL®, se han actualizado los estados financieros del año 2023, de conformidad con la 
sección 10.19 de NIIF para PYMES, cuyo impacto esta dado en el Estado de Situación 
financiera en la presentación de los activos. 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA INDIVIDUAL REEXPRESADO  
Por el año terminado al 31 de Diciembre de 2024 Y 2023 

 

 

  

NOTAS 2024
2023 

REEXPRESADO
Variación 

%
Variación Absoluta

CORRIENTES

12 Efectivo y equivalentes al efectivo 5 766.363.977$           441.949.556$           73% 324.414.421$                 
Cuentas comerciales por cobrar 6 1.534.616.761$        819.819.717$           87% 714.797.044                  
Inventarios 7 18.166.054$             15.110.969$             20% 3.055.085                      
Otros activos 8 8.084.529$               5.738.976$               41% 2.345.553                      

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 2.327.231.321$    1.282.619.218$    81% 1.044.612.103$         

NO CORRIENTES

Cuentas comerciales por cobrar 6 11.214.954$             6.088.631$               84% 5.126.323$                    
9 6.131.136.473$        6.087.644.545$        1% 43.491.928                    

Menos Depreciación Acumulada 9 (847.938.595)$          (776.579.290)$          9% (71.359.306)                   
Total Propiedad Planta y Equipo 5.283.197.878$    5.311.065.256$    -1% 27.867.378-$             

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5.294.412.832$    5.317.153.887$    0% 22.741.055-$             

TOTAL ACTIVOS 7.621.644.153$    6.599.773.105$    15% 1.021.871.047$         

Costo propiedades planta y equipo

ACTIVOS
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A continuación el detalle de los costos incurridos es el siguiente: 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA INDIVIDUAL REEXPRESADO  
Por el año terminado al 31 de Diciembre de 2024 Y 2023 

 

 

La Fundación IDEAL® es un centro de rehabilitación integral, fundado en 1.965 por el club 
Rotario de Cali, institución sin ánimo de lucro constituida de acuerdo con las leyes 
colombianas mediante resolución No. 01823 del 9 de mayo de 1.974, la Gobernación del 
Valle del Cauca reconoce su Personería Jurídica, vigilada por la Superintendencia de Salud 
y cumple con la reglamentación actual de las Entidades Sin Ánimo de Lucro - Régimen 
tributario especial. 

El domicilio principal de la Fundación IDEAL® es la ciudad de Cali, Departamento del Valle 
del Cauca, República de Colombia. 

NOTAS 2024
2023 

REEXPRESADO
Variación 

%
Variación 
Absoluta

CORRIENTES
21 10 128.234.087$           101.884.787$            26% 26.349.300$               
22 Cuentas comerciales por pagar 11 a. -$                        20.082.864$              -100% (20.082.864)               

2335 Otras cuentas comerciales por pagar 11 b. 748.450.565$           739.416.761$            1% 9.033.804                  
2365 Impuestos corrientes por pagar 12 a. 35.146.924$             24.568.465$              43% 10.578.459                
2404 Impuesto de Renta por pagar 12 b. 17.064.892$             17.976.573$              -5% (911.681)                    

25 Beneficios a los empleados 13 227.754.379$           220.853.193$            3% 6.901.186                  
28 Otros pasivos Anticipos y Avances 14 87.060.068$             116.093.571$            -25% (29.033.503)               

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.243.710.915$    1.240.876.214$     0% 2.834.701$            
NO CORRIENTES

21210101 10 985.433.958$           311.743.646$            216% 673.690.312$             
Otros pasivos anticipos y avances 2.770.005$               6.412.935$                -57% 3.642.930-$                

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 988.203.963$       318.156.581$        211% 670.047.382$        

TOTAL PASIVOS 2.231.914.878$    1.559.032.795$     43% 672.882.083$        
PATRIMONIO

31 Capital Social 295.321.334$           295.321.334$            0% -$                              
32 Superavit de Capital 424.000$                 424.000$                   0% 0
33 Reservas 15 1.555.291.160$        1.548.786.684$         0% 6.504.477

3705 Resultados del Ejercicio 801.205.641 458.721.154 75% 342.484.487
Resultados de Ejercicios Anteriores (15.313.331)$            (15.313.331)$             0% 0

3715 Efecto de adopción a NIIF 2.752.800.470 2.752.800.470$         0% 0
TOTAL PATRIMONIO 5.389.729.274$    5.040.740.310$     7% 348.988.964$        
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 7.621.644.153$    6.599.773.105$     15% 1.021.871.048$      

Pasivos financieros medidos al costo 

Pasivos financieros medidos al costo 
amortizado

PASIVOS
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Su objeto social es brindar servicios de salud y educación con calidad para la población en 
situación de discapacidad. 

La Fundación tiene una duración indefinida, pero podrá disolverse y liquidarse en la forma 
prevista en los Estatutos.   

Estos estados financieros fueron preparados bajo el supuesto de continuidad de negocio 
donde autentica su funcionamiento y su continuidad. Al cierre del año 2024, no se tienen 
factores que indiquen que la Entidad va a disolverse o liquidarse y continuará sus 
operaciones. 

El efectivo que se reconoce en el Estado de Situación Financiera comprende caja y cuentas 
bancarias, las cuales son de uso para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo. 

La convertibilidad en efectivo con relación a los equivalentes al efectivo está sujeta a un 
plazo no mayor de 90 días o menos, partiendo desde la fecha en que se adquiere. 

 

9.3. ESTADOS DE RESULTADO IINTEGRAL  

 

 

NOTAS 2024 %
2023 

REEXPRESADO
%

VARIACION 
%

Variación 
Absoluta

INGRESOS DE ACT ORDINARIAS 16 9.531.943.973$         7.965.379.514$         19,67% 1.566.564.459$        
COSTO DE VENTAS 17 7.262.807.191$         76,2% 6.277.571.433$         78,8% 15,69% 985.235.758
EXCEDENTE BRUTO EN VENTAS 2.269.136.782$     23,8% 1.687.808.081$     21,2% 34,44% 581.328.701$      

GASTOS 
Administración 17 1.318.644.030$         13,8% 1.111.972.425$         14,0% 18,59% 206.671.604$          

EXCEDENTE DE LA OPERACIÓN 950.492.752$        10,0% 575.835.656$        7,2% 65,06% 374.657.097$      

OTROS INGRESOS Y GASTOS
Gastos financieros 18 189.602.910$            2,0% 131.869.570$            1,7% 43,78% 57.733.340$            
Otros Ingresos y (Egresos) 18 57.328.118$              0,6% 32.731.641$              0,4% 75,15% 24.596.476

EXCEDENTE ANTES DE IMPUESTOS 818.217.960$        8,6% 476.697.727$        6,0% 71,64% 341.520.233$      

Impuestos sobre la Renta 12 17.012.319$              0,2% 17.976.573$              0,2% -5,36% (964.254)$                

EXCEDENTE  NETO 801.205.641$        8,4% 458.721.154$        5,8% 74,66% 342.484.487$      
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9.4. PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS 

INDICADOR 2024 2023

ACTIVO CORRIENTE 2.327.231.321           
PASIVO CORRIENTE 1.243.710.915           

PASIVO TOTAL 2.231.914.878           
ACTIVO TOTAL 7.621.644.153           

EXCEDENTE OPERACIONAL 950.492.752             
GASTOS DE INTERES 189.602.910             

EXCEDENTE OPERACIONAL 950.492.752             
PATRIMONIO 5.389.729.274           

EXCEDENTE OPERACIONAL 950.492.752             
ACTIVO TOTAL 7.621.644.153           

 RENTABILIDAD DEL 
PATRIMONIO 

18%

 RAZON CORRIENTE / 
LIQUIDEZ 

                   1,87 

 RAZON DE COBERTURA DE 
INTERES 

                   5,01 

1.083.520.406$   CAPITAL DE TRABAJO ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

1,03                 

                 4,37 

11%

41.743.004$     

29% 24%

12% 9% RENTABILIDAD DEL ACTIVO 

 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 

 

 

LIQUIDEZ: nos indica que tenemos $1,87 para soportar la deuda a corto plazo, observando 
un crecimiento importante en este nuevo año, el cual se ve apalancado por el crecimiento 
del activo corriente del 81%. 

CAPITAL DE TRABAJO: Actualmente con el resultado de $1.083.520.406.oo, siendo este 
un resultado positivo, define que FUNDACIÓN IDEAL® tiene suficientes activos corrientes 
para cubrir sus pasivos corrientes. En otras palabras se tiene para cubrir las deudas a corto 
plazo. 
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ENDEUDAMIENTO, con un resultado del 29% se incrementa el nivel de endeudamiento en 
un 5%, en comparación con el 2023; esto radica en el incremento de los compromisos 
adquiridos con los bancos, para la inversión que se esta realizando en la sede San Vicente. 

RAZÓN COBERTURA DE INTERES, Con un resultado de 5 para este año 2024, significa 
que la empresa tiene 5 veces la capacidad de cubrir sus pagos de intereses con sus 
ganancias operativas antes de intereses e impuestos, lo cual es una señal positiva, ya que 
indica que la empresa tiene un nivel adecuado de ganancias para cumplir con sus 
obligaciones financieras relacionadas con los intereses. 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO. Este indicador nos muestra que para el año 2024 el 
margen de excedente sobre el patrimonio fue de 18%, presentando un crecimiento en un 
7% en comparación con el año 2023.  

RENTABILIDAD DEL ACTIVO. Este indicador nos muestra como IDEAL maneja los activos 
existentes mientras genera excedentes, para el año 2024 el margen de excedente sobre el 
activo fue de 12%. Presentando un incremento de 3% en comparación del año 2023. 

 

 
Informe presentado por: 
 

 
Rodolfo Millan Muñoz 
Presidente Ejecutivo 
Doctor En Proyectos de Salud.  
Fundación IDEAL® Para la rehabilitación integral “Julio H. Calonje”  


